
 
 

Séminaire 
 

 

 
 

                                     Les rouages européens: 
                                     mieux comprendre pour pouvoir agir 

 
 
MIF2, EMIR, CRD 4, Solvency 2, CMU … Tous les grands textes réglementaires ou 
grands projets stratégiques applicables au secteur financier sont aujourd’hui 
d’origine européenne, avant leur application directe ou leur transposition en droit 
national. Les règles gouvernant les secteurs de la banque, de l’assurance ou de la 
gestion d’actifs sont initiées, discutées, décidées et précisées par les différentes 
institutions européennes, politiques ou techniques, selon un processus très normé. 
 
Il est essentiel pour les professionnels du secteur financier de bien maîtriser la 
connaissance des acteurs et des étapes de la construction de ces règles : 

- Non seulement pour comprendre la logique du cheminement et suivre 
l’actualité de d’un nouveau texte 

- Mais aussi pour contribuer à l’élaboration des textes, tant en amont par une 
stratégie d’influence qu’en cours d’élaboration au travers des consultations 
proposées. 

 
L’EIFR, en association avec le cabinet Finance & Regulation et avec l’intervention de 
de la Représentation en France de la Commission Européenne, vous offre dans ce 
séminaire la possibilité de comprendre : 

- La façon dont les textes européens sont bâtis : institutions (pouvoir 
d’initiative, trilogue, …), nature des textes (règlement vs. directives, …), étapes 
(niveaux 1 à 4, standards techniques vs. actes délégués, ...) 

- La façon de se positionner sur ces textes 

 

 

 
 

 Comprendre le rôle spécifique de chacun des acteurs institutionnels 
européens dans les mécanismes de construction de la réglementation 
financière européenne  

 Appréhender l’orientation et la logique de travail de la Commission Juncker 

 Comprendre comment se positionner sur les textes européens et devenir 
acteur de la réglementation européenne 

 Comprendre comment s’organiser dans son entreprise ou coopérer avec la 
Direction des Affaires Publiques 

 Obtenir une vue d’actualité des enjeux de l’avancement des principaux 
dossiers financiers européens actuels 

 
  
 

 
 Direction de la conformité 

 Compliance 

 Directions Juridiques, de la Conformité, des Risques, du Contrôle interne 

 Sociétés de gestion – Assureurs 

 Régulateurs 
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8h15      Accueil Café 
 

 

8h30 Introduction 
L’importance pour les professionnels du secteur financier de bien 
comprendre le processus décisionnel européen : s’informer et agir 

Edouard de 

LENCQUESAING 

Délégué général, EIFR 

 

 
 
 8h45 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
10h15 
 
 
 

Initiation aux rouages des institutions financières européennes 
 
Les institutions : positionnement, rôle 
        Les institutions européennes 
        Les institutions du secteur financier 
 
Les processus décisionnel 
        Le processus général de décision dans l’UE 
        Les règles propres au secteur financier 
 
Les orientations de la Commission Juncker 
 
 
Comment agir ? 
 
Les attentes de la Commission Européenne : 
        comment améliorer les échanges avec l’industrie financière 

 
 
Bernard COUPEZ,  
Co-fondateur  
et 
Antoine CLEMENT,  
Consulting Manager, 
Finance & Régulation 
 
  
 
 
 
 
 
Olivier COPPENS, Attaché 
économique, 
Représentation en France 
Commission européenne 

   
10h45 

 
       Pause 

 

 
11h00 

 
Les stratégies d’influence : le lobbying 
             Méthodologie 
             Exemples 
 
La contribution des professionnels à l’élaboration des textes 
             Le travail des associations professionnelles 
             La réponse aux consultations 
             Comment s’organiser dans l’entreprise 

  
Bernard COUPEZ 
Antoine CLEMENT,  
Finance & Régulation 
 

 
 

  

   
12h00 Les principaux chantiers réglementaires en cours (banque, 

assurance et gestion d’actifs) 
 
             Enjeux de positionnement 
             Actualité et perspectives 
 
 

Bernard COUPEZ 
Antoine CLEMENT,  
Finance & Régulation 
 

12h45 Conclusion 
Edouard de 
LENCQUESAING, Délégué 
général, EIFR 

13h00 
Fin 

 

PROGRAMME  
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Antoine CLEMENT 
 

  Consulting Manager, Finance & Régulation 
 
 
 
 
 

 
 
 

Analyste politique et expert lobbying 
 
Il supervise la mise en œuvre des missions de F&R. 
Antoine est diplômé de la faculté de Droit Paris I Panthéon Sorbonne et de l’Institut Supérieur 
Européen du Lobbying. Particulièrement intéressé par les institutions européennes, cela fait 5 
ans qu’il est consultant en Affaires Publiques et Lobbying à Paris et Bruxelles. 
Trilingue français-allemand-anglais, il a travaillé pour un Konzern allemand, une agence de 
communication d’influence et de lobbying et un grand cabinet de relations institutionnelles 
français à Paris. Il est, par ailleurs, formateur dans différentes écoles d’enseignement 
supérieur, en entreprises et un intervenant régulier à l’Ecole Nationale d’Administration. 
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               Bernard COUPEZ 

                          Co-fondateur, Finance & Régulation 

 
 
 
 
Expert en finance 
Bernard, originaire de Bruxelles, a réalisé ses études à l’Université de Louvain. Il a travaillé 
pour divers groupes en Belgique, au Luxembourg, et en France. Il a été pendant de 
nombreuses années Responsable des Affaires Publiques de BNP Paribas Investment Partners. 
Sa passion pour la finance l’a amené à exercer d’autres responsabilités parallèlement, dont 
celles de Président de la Société Française des Analystes Financiers (SFAF), Professeur Associé 
« Master Finance » à l’Université Paris II, et membre du collège de l’Autorité des Marchés 
Financiers (AMF). 
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                                               Olivier COPPENS 

Attaché économique, 
Commission Européenne Représentation en France 

 
 
 
Olivier Coppens a rejoint la Représentation de la Commission en France à Paris en octobre 
2014 en tant qu'attaché économique, où il travaille sur l'Union de l'énergie et sur les réformes 
liées au semestre européen.  
Il a travaillé comme économiste à la Commission européenne depuis 2002 où il a été en 
charge de la veille économique de la politique des marchés publics, de la renégociation de 
l'Accord sur les Marchés Publics à l'OMC (GPA), de l'initiative sur l'accès des entreprises non 
européennes aux marchés publics dans l'UE, de la préparation du 4ème paquet ferroviaire et 
de la politique industrielle dans le secteur ferroviaire. Il a également travaillé au Ministère des 
Affaires Etrangères belge (2006) et a été boursier de la Fondation Roi Baudouin au Japon 
(2000). 
Il est diplômé ingénieur de gestion de formation (ULB Solvay Brussels School of Economics 
and Management, 1999) et en économie européenne (Collège d'Europe, 2001). 
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Edouard-François de LENCQUESAING 
 

Délégué Général, EIFR 

 

 

Edouard-François de LENCQUESAING est conseiller auprès de PARIS-Europlace et du Pôle de 
compétitivité FINANCE INNOVATION et est délégué général de l’EIFR (European Institute of 
Financial Regulation), pour : 

- Participer aux différents travaux d’amélioration des conditions de compétitivité de la 
“place financière Européenne” et du positionnement de la Place financière de Paris 
dans ce “réseau”. 

- Conduire les réflexions stratégiques dans le contexte d’après crise financière.  
- Lancer les travaux initiaux pour la constitution du Pôle de compétitivité FINANCE 

INNOVATION en 2006 et le développer 
- Créer en 2008 un Institut de régulation financière européen, l’EIFR dont l’objet est la 

facilitation de mise en œuvre en Europe d’une régulation harmonisée. 
- Animer le comité EUROPE de la Place de Paris.  

Il a débuté sa carrière comme consultant chez ACCENTURE en 1975 puis a rejoint le CCF en 
1980. 
Comme Directeur central au CCF il était en charge des métiers de banque de transactions 
(conservation des titres et systèmes de paiements) ainsi que des systèmes d’informations et 
des services immobiliers, un département d’environ 2 000 collaborateurs. 
Par ailleurs il a présidé des filiales d’administration de Fonds et d’Epargne salariale et était 
administrateur de l’UBP. 
Très impliqué dans les systèmes de Place, il était administrateur en particulier de la SICOVAM, 
de la CRI, du SIT et de SWIFT et président du Cluc des 10 dans la conservation des titres,  vice-
président de l’AFTI et membre de ISSA. Il est administrateur d’EUROCCP (filiale à Londres  du 
dépositaire de titres américain DTCC) depuis Mars 2008. 
Il a créé sa société de consulting NETMANAGERS en 2003 et est impliqué dans diverses 
initiatives de Business Angel. 
 
Il est capitaine de Frégate de réserve et ex- adjoint au maire d’une commune rurale du Pas de 
Calais. 
Il est délégué départemental pour le Pas de Calais pour l’Ordre de Malte France. 
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 Objectifs & Missions 
Développer et promouvoir une « smart regulation » à travers l’échange entre régulateurs et régulés. 
 

• Favoriser le dialogue entre régulateurs et régulés, 
• Organiser des conférence et séminaires pour améliorer la compréhension en matière de 

régulation financière, 
• Contribuer à diffuser et à valoriser la recherche sur la régulation financière, 
• Promouvoir la mise en œuvre des meilleures pratiques de la régulation financière en France 

et à l’étranger. 
 

 
 

L’activité de l’EIFR 
 

Périmètre couvert : régulation générale, marchés financiers, banque, assurance, gestion d’actifs, 
entreprises et financement de l’économie, économie durable, international 
 
Conférences à Paris autours d’experts de la régulation : 

• Matinales actualité : Députés européens, Rapporteurs sur les directives européennes,  
Régulateurs, des Experts présentent leur vision, 

• Matinales recherche : un Académique présente ses travaux de recherche, 
• Les RDV de la régulation : des Avocats exposent les points d’actualité. 
• Ateliers : Ils traitent en 2 heures de thématique métier impacté par les évolutions de la 

réglementation et l’implémentation du calendrier prudentiel (format qui combine l’expertise 
d’un cabinet de conseil et un retour d’expérience client). 

 
Séminaires de formation : 

• Séminaires spécialisés pour les professionnels de la régulation et des risques (pour réunir dans 
un contexte d’échange régulateurs et régulés), 

• Séminaires généraux sur la régulation financière pour les décideurs économiques et politiques 
(prochainement). 

 
Actions à l’international pour promouvoir le modèle de régulation français et européen : 

• Conférences internationales, 
• Accueil de délégations de régulateurs étrangers. 

 
 
  

Membres fondateurs : 
 

Création en 2008 à l’initiative de Paris EUROPLACE avec les principaux acteurs de la place financière 

 
 

PRESENTATION EIFR 
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CHIFFRES CLES 
 
En 2015, l’EIFR aura organisé au total 33 évènements et rassemblé 1750 personnes : 
 
 

• 10 Séminaires : 615 participants 
• 15 Matinales : 810 participants 
• 8 Ateliers : 330 participants 
• 1 Conférence annuelle : 100 participants 
• 16 Conférences internationales : 120 participants, à Paris, Moscou, New York, Francfort, 

Washington, Lyon, Sotchi, Cracovie, Londres, Bruxelles, Rome 
 
 

L’EIFR depuis son lancement en 2008, a organisé près de 190 évènements et touché plus de 10.000 
participants. 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
Retrouvez toute l’actualité de la régulation financière internationale (agenda européen et 
international, news, derniers textes règlementaires, conférence française et internationales, 
documents de référence, articles de recherche, etc…) le sur notre site internet et les réseaux sociaux. 
 
 

Séminaire – Intermédiaires en services financiers (CIF, IOBSP) : mutations et défis 
19 avril 2016 

Paris 
Atelier – CMU : les préalables indispensables selon CEPS et ECMI « repenser 

l’intégration financière » 
28 avril 2016 

Paris 

Atelier – La lutte contre la corruption dans les entreprises du secteur financier 
10 mai 2016 

Paris 

Matinale – Monopole Bancaire : propositions du Haut Comité Juridique de la Place 

de Paris avec Jacques DELMAS-MARSALET 
11 mai 2016 

Paris 

Matinale – L'Europe : aussi un défi pour les élus nationaux !  

avec Christophe Caresche 
13 mai 2016 

Paris 

Atelier – Engagement actionnarial et gouvernance plus responsable 
27 mai 2016 

Paris 

INSCRIPTIONS 

CALENDRIER 


