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▪ Investisseurs institutionnels, 
un rôle clé

▪ 100 institutions à identifier

▪ Un panel hétérogène et en 
mouvement 

173 NUANCES DE REPORTING

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



▪ 15 acteurs engagés

Ils ont saisi l’article 173 pour élaborer des 
stratégies de long terme qui s’illustrent avec 
les méthodes d’analyse de risques climat et 
d’allocation vers une économie décarbonée

PORTRAIT ROBOTS

▪ 20 pionniers confortés

Les tenants de l’investissements responsable 
confortent leur démarche et initient un travail 
de fond sur le climat

▪ 34 nouveaux entrants

L’effet d’entrainement de l’article 173 est 
confirmé 

▪ 31 abonnés absents 

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



▪ Editos des dirigeants: le sujet 
est plutôt bien porté

▪ Quels rapports ?

✓ Un nuancier de rapports, du paragraphe 

lapidaire au rapport de 100 pages

✓ Rapports « intégrés » pour les plus avancés 

✓ Grands et petits à la même enseigne?

✓ Appropriation: l’externalisation n’aide pas

DES RAPPORTS À GÉOMÉTRIE VARIABLE

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



▪ Empreinte carbone, répandue mais contestée

CLIMAT, UNE PALETTE DE DÉMARCHES

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



▪ 34 investisseurs travaillent leur 
exposition au risques physiques 
et de transition 

✓ Une dizaine l’envisagent à court terme

✓ Les méthodologies demeurent peu 

commentées et les données fiable 

d’entreprises manquent

▪ Premières analyses de la part 
brune des actifs investis

L’APPROCHE PAR LES RISQUES PROGRESSE

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



▪ Une vingtaine d’investisseurs jouent la carte du 
désinvestissement

▪ En pratique, des seuils de tolérance très variables

L’EXCLUSION DES PIRES ENTREPRISES AUSSI 

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



FINANCEMENTS VERTS VERSUS SCENARIOS 
CLIMATIQUES

▪ 15,1 Mds€ d’investissements verts, un bon début

▪ Vers les scénarios 2°C?

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



CLIMAT ET ESG, DEUX STRATÉGIES PARALLÈLES

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic

▪ Le reporting sur l’ESG est bien établi, mais…

✓ L’historique de l’ISR est présentée dans les rapports de façon factuelle et sans 

véritable portée stratégique

✓ On observe peu de capitalisation sur l’intégration ESG préexistante dans la 

définition des stratégies climat

✓ L’innovation des politiques climat peine à s’imposer plus largement sur 

l’intégration ESG

✓ La conviction de la matérialité des sujets ESG est variable

✓ Les démarches s’articulent autour d’une analyse ESG dont l’impact est 

difficilement mesurable



ESG, UNE AFFAIRE DE PRESTATAIRES?

▪ L’analyse ESG, largement disponible, 
est globalement confiée aux tiers

▪ Rôle de donneur d’ordre à confirmer 
pour:

✓ Challenger agences de notation et asset
managers

✓ Consolider les méthodologies d’analyse

✓ Influencer les entreprises

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic



DÉPLOIEMENT PEU CLAIR, ENGAGEMENT 
INSUFFISANT 

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic

▪ Des démarches hétérogènes et 
pas toujours claires

▪ L’engagement est à développer

✓ Premières initiatives collaboratives

✓ Pressions à exercer sur les entreprises pour 
les pousser vers la transition énergétique



VERS DE NOUVEAUX STANDARDS D’ANALYSE

▪ 87 institutions financières 
lancent un appel pour faire des 
ODD le cadre de reporting de 
référence

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic

▪ Développement des Science Based Targets
par le CDP, le WWF, le WRI et le Global 
Compact sur la notion de budget carbone

▪ 150 institutions 
financières pesant plus 
de 81 000 Md$ 
endossent les lignes 
directrices de la TCFD



AP2: PREMIER FONDS AU REPORTING « TCFD »

Dominique Blanc, Directeur de la Recherche, Novethic
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