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Quels impacts sur les business
models actuels ?

 Les principaux bénéficiaires devraient étre les
acteurs se situant aux extremités de la chaine de

valeur (émetteurs, investisseurs)

* Les intermédiaires doivent se repositionner sur les
fonctions a valeur ajoutee
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Les opportunités et menaces sont variables suivant
les secteurs d’activités et les business models

Relation client

Le « client final » aura besoin d’une interface. Suivant sa capacité d’investissement, le client final aura
plus ou moins besoin d’un prestataire pour entrer dans la chaine

* Mise en place de nouveaux services — Perte d’une partie du volume de
transactions
Banque de détail / CIB, Services Asset Owner, Asset Assurance
CiB d’investissement, Manager & CIB
Asset servicing Compte Propre Segmentation
— == Clearing, RIL, des risques
Moyens Custody, Compta, HFT Baisse des coats  Lutte contre la fraude
de paiements / . -
i, gt : Clearing , RIL, Preuve de sinistre
+ Ban?(ing Tenue de registre Custody, Compta Protection
Fonds propres Fonds propres des biens de valeur
Cashless

Systemes Centraux et réseaux
Quel role et valeur ajoutée a terme ? Le business model est a revoir complétement a MLT

+ Mise en place de nouveaux services — Perte d’une partie du volume de
transactions

+ Opportunité a court / moyen terme,_, ., == Menaces a court/ moyen terme
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Plusieurs générations de Blockchain permettant une
diversité d’applications

Blockchain 3.0 :
Décentralisation

Blockchain 2.0 : generalisee
Décentralisation de
’industrie financiere

Blockchain 1.0 : W@W
ﬁ"%&(@

< T “'
@12

Décentralisation dans la
transaction monétaire

Metachai

Sidechai
W “%ﬁ!*v.:i

:"\(m(
519

4

- Metachains & Sidechains L
Currency Blockchains Blockstream. 10, Omni. NXT Alternative chains

Bitcoin, Litecoin, Dogecoin, Ethereum, BitShares, Namecoin,

Peercoin, Blackcoin... Counterparty Ripple
AEpliesiiens Coloreﬁgglr:scgl}-(:gems Digital Heplliestens
Crypto-monnaies aqq’mq » D19 Smart Contracts, DAQO’s, loT
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Une pression grandissante sur certains pans du systeme
bancaire et financier liée a la capacité a transposer les
bénéfices de la technologie dans la pratique

Amélioration de la Amélioration de la

Risque de sécurité transparence Réduction des
contrepartie quasi codts de

nul . . traitement
Court

1. Moyens de paiement & transfert de devises : cryptomonnaies

2. Gestion des données : KYC, référentiels partagés (Valeur Liquidative
et Caractéristiques des fonds ou des émissions), contrats

3. Classes d’actifs pour lesquelles il n’y a pas de centralisation de la
négociation/compensation, peu de volumes, facilité a modéliser les
Réduction des événements : titres non cotés, Private Equity Real Estate, Dérivés OTC, Amélioration de la

e Fixed Income, produits structurés, commodities... résilience

Regleme_ntatmn : Maturité des Smart

Protection des C A
investisseurs, _contracts : eS}IOH
KYC/ALM. .. événements complexes
Confiance dans la Ciasses d’actifs traditionnellement déposées dans un CSD Capacité & gérer
pérennite du et traitées via une CCP et difficiles 8 modéliser : actions les volumes /
modéle latence

cotées en continu, dérivés listés

CArminmaiva CIFN DlAaAlialhAaiin A AatiAana s simaman A Lmaibaa | Toidllase
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Dans les paiements, la valeur ajoutée est dans la
capacité a financer et a gérer I'interface utilisateur

Ordre de paiement € Schemes : interopérabilité
etcertification
- Demande ¢
E-RSB autorisation
4 .... ' W RN “| Réseau autorisation € - ' 4’ DR
Porteur Réponse ~ Back office g " Back office Banque B o T
. (émetteur) oyorisatior Banque A ... ( CORE | —— » BanqueB o . (acquéreur) ... §
Compensation Réseau d’échange | compensation Info.
et réglement interbancaire /) etréglement transaction

visa @2 3

Moyen / Long terme : désintermédiation totale
la blockchain se substitue aux paiements CB
Les cryptomonnaie se substituent a I'€

Court terme : désintermédiation partielle
La blockchain est utilisée entre les banques

API
L. -
Particulier Prestataire - Commergant
L ]
—_—
T , L ]
Faciliter I'entrée dans la = = Assureur
chaine pour de petits
\ acteurs / Offrir une solution
_ sécurisée de Porter le risque de fraude sur les
Financement des achats a sauvegarde des Cryptomonnai petits paiements
débit différé  clés (wallet) . :
\ AN Y, e
Legende . o R
. R .g . f— Faconnage Réconciliation / contréle
Services avaleurajoutee - \= Terminaux de paiement Change
\ |==| Ledger d€ p Ang
[ Selvices sans Valeur ] — Compensation Tenue de position

ajouiee

Seminaire EIFR - Blockchain en actions : usages et limites | Juillet
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Tout un écosysteme autour des cores protocoles s’est
developpée sur la chaine de valeur des paiements

= =
;@ BITSTA.MP @
coinbase

. COINFFEINE

secure 44 ZNIMIUM

e
u( 5)) CIRCLE CANMDP B3

£
o

bitpay
Il" |
n

!
Coinify il
T Coinsimple !

iy
B CoinPayments :
e -

coinbase

i34 BLOCKCHAIN
! QARMDRY
ZNIMIUM 6

il  Les marchands / processeurs iRttt bbb Les portefeuilles | S "
1 . ‘\ I’ - a \\
; de paiement ; bitreserve 1

1 1 i -

Ledger Wallet Coinkite

SECU.REDWITH . eep
TREZOR 9:: BItGOj I:El.]

____________________________________________________________________________________________________________________________

AFTIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIES Cry Pt OMONNai O e .
' |

Bitcoin Ether Litcoin Ripple Darkcoin

=K Q

’
1

Obitcoin stellar fe\astercoin |

e ripple N sbitShares

______________________________________________________________

AILANCY!

Dogecoin Peercoin

% BTCC!
& ANT POOL :

E :'3 %Igg spondooliestech ‘]CMIDEI‘ i

________________________________________________________________

Source Ailancy® Avril 2016
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Sur la data, la valeur ajoutée est dans la capacité a
normaliser et a disposer d’un standard unique

Broker B '

Fournisseur

d’attestations
(Infogreffe, Administration
fiscale...

Y-

Moyen / Long terme :
Données dynamiques utiles a I'exécution des smart
contracts (cours

Court terme : données statiques type KYC, caractéristiques
produits, cut-off, codes BIC, IRL (SSI), Contrats

Controble de

__cohérence |
Broker B  BrokerA
KYC

Consultation

"b"v' .................................... Contrepartie "
.‘::;;:‘."'. Consultation C

d’attestations - o l
Déepositaire D Controle de

(Infogreffe, Administration
: y s
Consultation I'existence

Stockage

Légende
Services a valeur ajoutée
Services sans valeur

API pour I’enregistrement .
de la signature

électronique des
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La décision d’enregistrer un actif sur la Blockchain est
de la responsabilité de I'émetteur

. ! Investis
Emetteurs et mandataires Tiers
-seurs

5B PSI
Corporate, CIB, CSDA »9) éligible en écriture
Asset Manager

(DvP)

‘)C "jstr
Registr
eC D
(ODM)

DLT

DLT "Mis-

Permis- '¢d ' -
sionned F Autres Tiers :

E ) Audit / Validation

DLT Blockchain ne

Publique  répondant pas aux | Tiers non autorisé
G criteres d’éligibilité :
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Sur la filiere Cash Equity, la valeur ajoutée est dans la
capacité a financer et non pas a réconcilier

Investisseur Intermédiaire
o O Broker - ange - Broker Hedge Fund

Clearer - Clearing House - Clearer
------------------------------------- Custodian - Centr ol s Custodian
Depository

Court terme : Classes d’actifs non cotés / non admis au CSD, Moyen / Long terme :
avec une échéance et des volumes faibles Généralisation a I'ensemble des classes d’actifs

Investisseur Intermédiaire
T . : Hedge Fund
particulier Financier 2

________________________ Broker /
APl de gestion du carnet | Banque
N ) d’ordre , des transactions Analyse & recommandations
Faciliter I’entrée dans la . etdes évenements Accés a la liquidité sur certains
chaine pour de petits actifs
S acleurs / Animateur de marché
Emetteur N N P
Legende
Services a valeur ajoutée | Traitement des flux Réconciliation / contréle
[ Services sans valeur ] Suivi des statuts Relance des Contreparties
ajoutee Clearing Enregistrement comptable
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Au-dela des effets d’annonce, le principal enjeu est de
reussir a modeliser des classes d’actifs complexes

JPX

v

Z Fév. 2016 : JPX et IBM
ont officialisé un
partenariat afin de
tester les apports de
HyperLedger en
pratique dans des
échanges sur des
marchés boursiers a
faible liquidité

Obitcoin

A
£

& >\ ethereum \

i\;;%

'db"

@ HYPERLEDGER

bitshares

y
4% Nasdaqg

v

Z Oct. 2015:
Présentation de sa
plateforme NASDAQ
LINQ pour la gestion
des participations dans
les marchés privés en
collaboration avec
Chain

Z Janv. 2016 : Premiére
vente d’actions (en
I'occurrence de la
société Chain.com) via
Nasdaq Linq

O

AUSTRALIAN STOCK EXCKANGE

v

Z Janv. 2016 : Apport
10,9 M$ pour prendre
5% du capital de Digital
Assets afin d'introduire
une nouvelle solution
post-trade reposant sur
la technologie
Blockchain et
remplacer son outil de
réglement/livraison de
titres

Quelques acteurs de I’écosystéme dans les marchés financiers

oY

R

Caisse _
desDépdts

Digital Asset Holdings

svmbiont ¢ Counterparty

m overstock’

v

& Utilisation de la
Blockchain pour
réaliser des
placements
obligataires privés

Z Déc.2015:
Obtention du droit de
la SEC d'émettre des
actions numériques
(pour un montant
avoisinant les
$500m)

clearmatics

Blockstream [
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Sur la filiere Fonds, au passif la valeur ajoutée est dans
la capacité a gérer les spécificités liées a la distribution

nvestisseu
r

institutionn institutionn

Investisseu - TA/ Société de Investisseu . TA/ Société de
r : - Centralisat Gestion / r 1 Centralisat Gestion/  gREE
. Financier . ncier
particulier eur Emetteur particulier eur Emetteur
____________________ Central
Depository
v

Moyen / Long terme :
Généralisation a I'’ensemble des fonds

Court terme : Distribution directe sur des fonds non admis au
CSD / fonds dédiés

Investisseur [

institutionnel | —

Investisseur —_ Intermédiaire
particulier Financier

Faciliter ’entrée dans la

chaine pour de petits APl de gefstion des
acteurs transactions et des
\ KXC 4 L événements y

Gestion des droits d’entrée

Léegende

Services A valeur aioutée / sortie Traitement des flux Réconciliation / controle
Vi valeur ajoutee “ -’ Suivi des statuts Relance des Contreparties
[ Services sans valeur ] Enregistrement comptable
R
. Séminaire EIFR - Blockchain en actions : usages et limites | Juillet
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Comment se préparer face aux
changements a venir ?
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Comment faire pour ne pas rester simple spectateur
de la révolution Blockchain ?
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AILANCY!

Un cabinet de conseil
en organisation

et management
spécialisé dans
I'industrie financiere

“,0

/ o,
:'F;:i;.

N
e

Notre métier consiste a vous aider a
construire le futur de vos métiers et de
VOS organisations.

Avec plus de 360 missions réalisées
depuis sa création en 2008, Ailancy
s'inscrit comme votre partenaire
privilégié pour relever vos enjeux
métiers, accompagner vos réflexions
stratégiques et opérationnelles et mener
a bien vos projets core-business de
transformation ou a forte complexité.
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PPDDDRDPD@ Au 1° septembre 2015

; d Date de création

13,5

100%

indépendant

Effectif

2015
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assSoCIés

Forte expérience
Complémentarité

Partage des savoir-faire
Formation

AILANCY!|

\ J ‘
By L-r il ol

Le cabinet compte aujourd’hui huit associés, tous
dotés d'une forte expérience du conseil dédié a
I'industrie financiére, et disposant d’expertises
métiers marquées et diversifiées.

Leurs expériences et leur complémentarité sont de
vrais atouts appréciés par nos clients.

Ce « partnership » ouvert s’inscrit dans une
logique participative, de partage des savoir-faire et
de proximité.

Cela se traduit entre autres par un partage des
responsabilités et des actions de développement
et de fonctionnement du cabinet entre les associés
et le management senior, ou encore, une réelle
implication des associés dans les missions et la
formation des consultants.
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Une connaissance intime des métiers de la
banque et de I'assurance nous permet de
vous aider pour relever vos principaux enjeux

Elaborer la strategie de
developpement

Conduire des grands projets de
transformation

Ameliorer la compeétitivite de
I'organisation

Assurance

S’adapter aux contraintes
reglementaires

cCA H H rirmD DlAaAlialhAaiin A AatiAana s simaman A Lmaibaa | Toidllase
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Quelques publications Ailancy

Retrouvez la ila ncy= \ Retrouvez la
version Ky foctavderie & Comitsocy ! ' version
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notre étude sur
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Vi ‘
notre étude sur < :
notre site web en \ ! “MM notre site web en
flashant ce QR Les Agrégateurs et outils de gestion de  |q flashant ce QR

PRIIPS : Vers une uniformisation de
I'information relative aux produits
bancaires et d’assurance

budget « PFM » :
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1
=] Quels enjeux pour les acteurs bancaires

[=]

FiT i ?

=S gl %—
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Adopte un Banquier ! code.
, . I . e
L’entrée en relation a I’heure du digital = -.'RI-!E
. 5

20 AILANCY | Séminaire EIFR - Blockchain egoelcglons : usages et limites | Juillet


https://www.linkedin.com/company/ailancy
https://www.linkedin.com/company/ailancy
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/11/201510_Fixed-Income-Markets-Transformation.pdf
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/11/201510_Fixed-Income-Markets-Transformation.pdf
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/03/Etude-OMSEMS-Br%C3%A8ve.pdf
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/03/Etude-OMSEMS-Br%C3%A8ve.pdf
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/06/20150526091134_Programme_CEJEC_AFTI_FBF_4_Juin_20151.pdf
http://www.ailancy.com/wp-content/uploads/2015/06/20150526091134_Programme_CEJEC_AFTI_FBF_4_Juin_20151.pdf

NOUS CONTACTER

Thibaut de LAJUDIE, Associé AILANCY
Fixe : +33 (0)1 80 18 11 65 32, rue de Ponthieu — 75008 Paris
Mobile : +33 (0)6 60 59 21 31 Tel : +33 (0)1 80 18 11 60
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