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LAB%(FI CMU : les préalables indispensables selon CEPS

et ECMI « repenser lI'intégration financiere »

L'intégration financiere en Union européenne, et tout autant dans la zone

euro est en panne. Les institutions financieres ont tendance a diminuer leurs

positions extérieures au sein et hors de I'UE, et a se replier sur leur marché

FORMAT . . . (e s .

. national, en raison principalement de leur fragilité et de leur tendance a
Atelier . . . X .

acheter de la dette souveraine nationale. Or un tel repli rend les économies

DATE européennes plus vulnérables face a des chocs asymétriques, ce qui, dans le

28 avril 2016

cadre de la zone euro, fragilise I'union monétaire. Or, une action a I'échelle

européenne pour promouvoir la concurrence entre les marchés des capitaux
LIEU ) nationaux pourrait libérer jusqu'a 1,8 milliards d’euros de liquidités et de
Institut Louis dépots a investir au niveau européen dans des projets plus rentables et plus

Bac_heller ) risqués pour créer la croissance et I'emploi.
Palais Brongniart,

28, place de la Bourse

25002 — PARIS Fin 2014, ECMI et CEPS ont formé le groupe European Capital Markets Expert

Group (ECMEG) dans le but de fournir une contribution a long terme au débat
sur le projet Capital Markets Union. Ce rapport final de ce groupe de travalil

PARTICIPATION

210 € vise a repenser les politiques d'intégration financiere dans I'Union européenne
(Association Loi 1901, non et de concevoir un plan a I'échelle européenne pour éliminer les obstacles a
assujettie a la TVA) une plus grande intégration des marchés de capitaux. |l propose une

méthodologie pour identifier et hiérarchiser les obstacles transfrontaliers a

INSCRIPTION . . , . .

www.eifr.eu I mFe'gratlon des rr,1:.:1rches etl fourmt u? ens:emble de recornman(,jatlt?ns
politiques pour améliorer ses éléments clés : découverte des prix, I'exécution

CONTACT et de I'application.

contact@eifr.eu Fabrice Demarigny et Diego Valiante, auteur de ce rapport, responsable des

marchés financiers et institutions financieres a CEPS et Directeur de la
recherche a ECMI, présenteront ses conclusions et ses préconisations. Le
débat sera alimenté par la présence du Trésor, de I'’AMF et d’Euronext

Comprendre le concept de meilleure intégration des marchés de capitaux
Identifier les obstacles a une telle intégration

Conclusions du rapport

Point du vue du régulateur et d’Euronext

e Directions Juridiques, de la Conformité, des Risques, du Contrdle interne
e Sociétés de gestion - Assureurs
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PROGRAMME

8h15 Accueil Café

8h30
Ouverture
Edouard-Frangois de Lencquesaing, Délégué Général, EIFR

8h40
Introduction
Fabrice Demarigny, Président, European Capital Markets Institute (ECMI)

8h55-9h30

1. Présentation du rapport de CEPS

Diego Valiante, Head of Financial Markets and Institutions Centre for European Policy Studies
(CEPS) European Capital Markets Institute (ECMI)

~2 Diagnostic de la CMU
~2 Recommandations générales
2 Priorités pour une meilleure intégration financiére

9h30-9h50
2. Réactions:
Trésor : Pierre Davoust, Adjoint au chef du bureau a la direction générale du Trésor

9h50-10h10
AMF : Guillaume Eliet, Secrétaire général adjoint, Direction de la régulation et des affaires

internationales

10h10-10h35
EURONEXT : Rabah Ghezali, Directeur des affaires publiques, Euronext Paris

10h35 - 11h00
3. Questions / Réponses

Atelier EIFR - CMU : les préalables indispensables selon CEPS et ECMI « repenser l'intégration financiére »- 28 avril 2016
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BIOGRAPHIES

Fabrice DEMARIGNY

Président, European Capital Markets Institute

Fabrice Demarigny, a French attorney, PhD in Political Sciences, is a graduate in Law and
Economics. Fabrice worked for eleven years in the French Securities Market Authority (AMF)
where he was member of the Steering Committee of the College of Supervisors of Euronext
and one of the drafters of the IOSCO Principles of Securities Regulation. In 2002, he has been
appointed the Secretary General of the Committee of European Securities Regulators (CESR —
today ESMA). During his tenure, he contributed to the adoption of all EU Directives and
Regulations regarding Markets of financial instruments (Mifid), Prospectuses, Transparency
obligations of listed companies, Takeover bids, Market Abuse and UCITS. In 2008, Fabrice
became a member of Mazars’ international partnership and a Partner of Marcan (the Law
Firm member of Mazars in France). He is currently the Managing Partner of Marcan and the
Global Head of Financial Advisory Services and Capital Markets of Mazars’ group. At the
request of the French Minister of Finance, he published a report for an “EU listing Small
Business Act” (2010 - Mme Christine Lagarde) and “25 Investing and Financing
Recommendations for the forthcoming Capital Markets Union” (2015 - Mr Michel Sapin). In
2012/13, he chaired the Strategic Committee for Small and Midcaps of Euronext that lead to
the creation of Enternext. Fabrice is currently Chairman of Securities Lawyers Association
(ADB) and Chairman of the European Capital Markets Institute (ECMI) as well as member of
the Steering Committee of Paris-Europlace. He is knight of the French National Merit Order.

Atelier EIFR - CMU : les préalables indispensables selon CEPS et ECMI « repenser I'intégration financiére »- 28 avril 2016
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Diego VALIANTE

Head of Financial Markets and Institutions,
European Capital Markets Institute

Diego Valiante, Ph.D. is Head of Financial Markets and Institutions at the Brussels-based EU
think-tank, the Centre for European Policy Studies (CEPS). He is also member of the Group of
Economic Advisers (GEA) of the European Securities and Markets Authority (ESMA).

He has been advising European institutions, international organisations, central banks and
institutional investors. His research interests focus on financial governance, financial
integration, institutional aspects of banking union and capital markets union, central banking,
trading regulation and commodity market structure.

Diego frequently appears on international media and contributes to newspapers and
economic blogs (LaVoce, Econopolis and Economonitor). Due to his interdisciplinary academic
background, Diego has published on both legal and economic peer-reviewed academic
journals. On top of his two degrees in Business economics and Economic analysis of law
(summa cum laude), Diego holds a Ph.D. from LUISS Guido Carli University (Rome) and a joint
LL.M. from Bologna and Rotterdam universities in Law and Economics. In 2011, Financial
News (Dow Jones) listed him among the “Top 40 Rising Stars in Trading and Technology in
EMEA” under the age of 40.
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Secrétaire général adjoint, Direction de la régulation et des affaires
internationales, AMF

Guillaume ELIET

Avocat, titulaire d’'un DESS en droit des affaires et fiscalité et d’'un magistere droit des
activités économiques de l'université de la Sorbonne-Paris |, Guillaume Eliet débute sa
carriere en 1995 a la Caisse des dépdts et consignations, puis chez BNP en tant que juriste de
la salle de marché obligataire.

En 1999, il rejoint le cabinet d’avocat Coudert Brothers LLP. Il entre a I’Autorité des marchés
financiers en mai 2005, en qualité de juriste en charge de la doctrine au sein du service des
prestataires et des produits d’épargne. Nommé adjoint au chef de service en juillet 2009,
Guillaume Eliet devient chef du service des prestataires et produits d’épargne en décembre
2010, ce service ayant été renommé direction de la gestion d’actifs en avril 2011. Guillaume
Eliet est nommé Secrétaire général adjoint, en charge de la Direction de la gestion d’actifs en
janvier 2013.
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DIRECTIOMN GEMERALE

Pierre DAVOUST

Adjoint au chef du bureau « épargne et marchés financiers »,
Direction générale du TRESOR

Pierre Davoust est adjoint au chef du bureau « épargne et marchés financiers « de la
direction générale du Trésor. A ce titre, il est notamment en charge de I'Union des marchés
de capitaux, du secrétariat du Comité Place de Paris 2020 et des dossiers relatifs aux
infrastructures de marché et de post-marché.

Il était auparavant adjoint au chef du bureau « financements d’intérét général », ou il était en
charge de la gestion de I'épargne réglementée (livret A, etc.) et des relations de I'Etat avec la
Caisse des dépots et consignations.

Pierre est diplomé de I'Ecole polytechnique, de I'Ecole d’économie de Paris et de I'Ecole des
Ponts Paristech.
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,',. EURONEXT

Rabah GHEZALI

Directeur des Affaires Publiques, Euronext Paris

Rabah Ghezali est directeur en charge des affaires publiques au sein d’Euronext. Il est
membre du comité de direction d’Euronext Paris. Rabah est aussi maitre de conférences en
économie et droit financier a Science-Po Paris. Sa carriére est marquée par des expériences
dans le domaine de la diplomatie et du droit. Il a étudié le droit et I’économie a I’Ecole
Normale Supérieure et possede un Master en relations internationales et politique de
['Université de Cambridge et un Master en droit de I'Université d'Oxford. Il est également
agrégé de I'Université en économie.
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Edouard-Francois de LENCQUESAING
Délégué Général, EIFR

Edouard-Francgois de LENCQUESAING est conseiller aupres de PARIS-Europlace et du Péle de
compétitivité FINANCE INNOVATION et est délégué général de I'EIFR (European Institute of
Financial Regulation), pour :

- Participer aux différents travaux d’amélioration des conditions de compétitivité de la
“place financiere Européenne” et du positionnement de la Place financiére de Paris
dans ce “réseau”.

- Conduire les réflexions stratégiques dans le contexte d’apres crise financiere.

- Lancer les travaux initiaux pour la constitution du Pble de compétitivité FINANCE
INNOVATION en 2006 et le développer

- Créer en 2008 un Institut de régulation financiere européen, I'EIFR dont I'objet est Ia
facilitation de mise en ceuvre en Europe d’une régulation harmonisée.

- Animer le comité EUROPE de la Place de Paris.

Il a débuté sa carriere comme consultant chez ACCENTURE en 1975 puis a rejoint le CCF en
1980.

Comme Directeur central au CCF il était en charge des métiers de banque de transactions
(conservation des titres et systemes de paiements) ainsi que des systémes d’informations et
des services immobiliers, un département d’environ 2 000 collaborateurs.

Par ailleurs il a présidé des filiales d’administration de Fonds et d’Epargne salariale et était
administrateur de I'UBP.

Tres impliqué dans les systémes de Place, il était administrateur en particulier de la SICOVAM,
de la CRI, du SIT et de SWIFT et président du Cluc des 10 dans la conservation des titres, vice-
président de I'AFTI et membre de ISSA. Il est administrateur d’EUROCCP (filiale a Londres du
dépositaire de titres américain DTCC) depuis Mars 2008.

Il a créé sa société de consulting NETMANAGERS en 2003 et est impliqué dans diverses
initiatives de Business Angel.

Il est capitaine de Frégate de réserve et ex- adjoint au maire d’'une commune rurale du Pas de
Calais.
Il est délégué départemental pour le Pas de Calais pour I'Ordre de Malte France.
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PRESENTATION EIFR

Objectifs & Missions

Développer et promouvoir une « smart regulation » a travers I’échange entre régulateurs et régulés.

* Favoriser le dialogue entre régulateurs et régulés,

* Organiser des conférence et séminaires pour améliorer la compréhension en matiere de
régulation financiere,

* Contribuer a diffuser et a valoriser la recherche sur la régulation financiére,

*  Promouvoir la mise en ceuvre des meilleures pratiques de la régulation financiére en France
et a I'étranger.

L’activité de I'EIFR

Périmetre couvert : régulation générale, marchés financiers, banque, assurance, gestion d’actifs,
entreprises et financement de I’économie, économie durable, international

Conférences a Paris autours d’experts de la régulation :

* Matinales actualité : Députés européens, Rapporteurs sur les directives européennes,
Régulateurs, des Experts présentent leur vision,

* Matinales recherche : un Académique présente ses travaux de recherche,

* Les RDV de la régulation : des Avocats exposent les points d’actualité.

* Ateliers: lls traitent en 2 heures de thématique métier impacté par les évolutions de la
réglementation et I'implémentation du calendrier prudentiel (format qui combine I'expertise
d’un cabinet de conseil et un retour d’expérience client).

Séminaires de formation :
* Séminaires spécialisés pour les professionnels de la régulation et des risques (pour réunir dans
un contexte d’échange régulateurs et régulés),
* Séminaires généraux sur la régulation financiere pour les décideurs économiques et politiques
(prochainement).

Actions a I'international pour promouvoir le modéle de régulation francais et européen :
* Conférences internationales,
* Accueil de délégations de régulateurs étrangers.

Membres fondateurs :

Création en 2008 a l'initiative de Paris EUROPLACE avec les principaux acteurs de la place financiéere

v Lananque
EURGPLACE ﬁ‘ DEXIA g (afg @

POSTALE

ité FanthéonAvsar

I ‘
CSJKEDS:EEJELE BNP PARIBAS 'A‘ HSBC 4» 'NYSE Euronext. 2% RBS

The Rayal Bank of Scotland
AVOCATS
D FARIS
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CHIFFRES CLES

En 2015, I’EIFR aura organisé au total 33 événements et rassemblé 1750 personnes :

* 10 Séminaires : 615 participants

* 15 Matinales : 810 participants

* 8 Ateliers : 330 participants

* 1 Conférence annuelle : 100 participants

* 16 Conférences internationales: 120 participants, a Paris, Moscou, New York, Francfort,
Washington, Lyon, Sotchi, Cracovie, Londres, Bruxelles, Rome

L’EIFR depuis son lancement en 2008, a organisé prés de 190 événements et touché plus de 10.000
participants.

CALENDRIER

La lutte contre la corruption dans les entreprises du secteur financier 10 nl;al.2016

aris
Monopole Bancaire : propositions du Haut Comité Juridique de la Place |11 mai 2016

de Paris avec Jacques DELMAS-MARSALET Paris
L'Europe : aussi un défi pour les élus nationaux ! 13 mai 2016

avec Christophe Caresche Paris
Risques et sociétés de gestion : défis et bonnes pratiques 26 rrF:a|.2016

aris
. . 27 mai 2016

Engagement actionnarial et gouvernance plus responsable Pari

aris
Mobiliser les investissements de long terme pour une croissance durable | 7 juin 2016

avec Alexandre Garel et Arthur Petit-Romec Paris

Retrouvez toute l'actualité de la régulation financiere internationale (agenda européen et
international, news, derniers textes reéglementaires, conférence francaise et internationales,
documents de référence, articles de recherche, etc...) le sur notre site internet et les réseaux sociaux.

You
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