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GGEOPOLITIQUE DE 'ENERGIE
ET CRISE DE LA COVID-19

Patrice Geoffron

Professeur de sciences économiques, Université Paris-Dauphine

Directeur, Centre de géopolitique de ['énergie et des mariéres premiéres (CGEMP)

Jean-Marie Chevalier

Professeur émérite, Université Paris-Dauphine

B La pandémie de Covid-19 a généré des consé-
quences importantes en mati¢re de géopolitique de
Iénergie. Lentretien réalisé par Frangois-Xavier Albouy,
membre du comité éditorial de la revue Risques, a
permis d’en appréhender lampleur et d’exposer les
effets paradoxaux qui pouvaient en découler.

Risques : Le choc sur la demande et sur les prix de

Pénergie peut-il avoir des conséquences 3 moyen
terme sur la géopolitique de I'énergie ?

Jean-Marie Chevalier : La crise sanitaire a amené un
effondrement de la demande mondiale de produits
péuroliers que l'on estime & -30 %. Cela arrive au
moment ol la géopolitique de Iénergie est un peu
bouleversée, notamment par le fait que les Etats-Unis
sont devenus les premiers producteurs mondiaux de
pétrole brut, que par ailleurs I'Arabie saoudite a
essayé de mettre en ceuvre une stratégie pour faire
chuter le pétrole de schiste américain, stratégie qui n'a
pas fonctionné, et que l'alliance entre la Russie et
I'Arabie saoudite est dans une période d’'indécision. Je
me demande donc si la diplomatie ne va pas prendre
la reléve, entre trois acteurs essentiels — Frats-Unis,
Russie et Arabie saoudite — pour une remontée des

B GFOPOLITICS OF ENERGY AND COVID-19
CRISIS

The Covid-19 pandemic has generated important
consequences in terms of geopolitics of energy. The
interview conducted by Frangois-Xavier Albouy, a
member of the editorial committee of Revue Risques,
enabled to understand the extent of the pandemic and to
explain the paradoxical effects that could result from ir.

prix jusqu'aux environs de 60 $ US, prix qui est un
minimum requis (plus petit commun dénominateur).

Patrice Geoffron : Je suis d'accord. Cette crise révele
que la stratégie américaine de développement, a la
fois du pétrole et du gaz, a totalement déstabilisé les
mécanismes de régulation qui étaient & 'ceuvre jusqu’a
maintenant, 4 la fois la capacité de I'Organisation des
pays exportateurs de pétrole (Opep) a réguler les prix,
méme renforcée par les pays exportateurs de pétrole
non-membres de I'Opep (Nopep), autour de I'Arabie
saoudite et la Russie. On se retrouve donc désormais
face & un jeu qui est trés ouvert, puisque les Etats-Unis
en sont partie prenante, mais sans qu'un « comman-
dant en chef » puisse réellement agir sur les volumes,
et prendre durablement part 4 la régulation des prix.
De ce point de vue, il me semble donc que I'avenir est
tres incertain et que la crise actuelle va avoir un effet
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de traine sans doute durable, avec une montée des
risques de financement des investissements en amont,
qui ont déja considérablement baissé. D’autant que la
chute des prix de 2020 fait suite a celle de 2014 et
sest prolongée jusquen 2017.

Risques : Que peut-on attendre de la relocalisation
des chaines de valeur ? Peut-on attendre un effet
significatif & moyen terme sur la consommation éner-
gétique ?

Jean-Marie Chevalier : Cest un probleme compliqué
parce quil est certain que les différentes entreprises
vont se mettre a regarder de trés pres la configuration
de leurs chaines de valeur. La relocalisation peut-elle
étre de grande ampleur ? Clest difficile 4 dire parce
que I'on a un mélange de cofit du travail et d’auto-
matisation. On peut, dans certains cas, avoir un cotit
moindre dans des pays industrialisés, avec la robo-
tique et tout ce qui I'accompagne ; en revanche, il y a
des secteurs dans lesquels le colit du travail reste
déterminant, et ne remettrait pas complétement en
cause la délocalisation. Dire : oui, les chaines de
valeur vont étre revues et corrigées, qu'est-ce que cela
aura comme effet du point de vue de I'énergie ? En
principe, on devrait avoir un systtme général qui est
moins intense en énergie, en raison de la diminution
des transports de longue distance, en raison de I'auto-
matisation de la demande — de I'équation offre-
demande — avec des équilibres plus rapidement trouvés.

Patrice Geoffron : La question est complexe et je me
contenterai de deux observations. Un premier point
clé sera 'évolution de transport international, face &
la nécessité de réduire I'empreinte carbone des chaines
de valeur. Dans le transport maritime, certains
acteurs (par exemple CMA-CGM) investissent de
fagon considérable pour réduire les émissions de CO,,
ainsi que la pollution dans les ports, notamment avec
la mobilité au GNL (gaz naturel liquéfié), et en
essayant de se saisir de I'impulsion européenne en
direction de I'hydrogene. Le transport aérien est
également sous pression, mais ses transformations
prendront du temps. Un second facteur important
tiendra aux stratégies de neutralité carbone de grands

groupes. Beaucoup d'acteurs industriels internationaux
ont pris des engagements en ce sens : Cest le cas de
BD Shell et Total (selon des périmetres différents) a
T'horizon 2050. Les Gafa (1) convergent vers un objectif
de neutralité¢ entre 2030 et 2040. Tout cela va peser
sur les chaines logistiques de ces différents acteurs
industriels qui pourraient rechercher des espaces
géographiques qui vont leur offrir une électricité
décarbonée, des chaines logistiques décarbonées... Il
pourrait y avoir un intérét pour 'Europe, premicre
zone du monde & s'engager résolument vers sa neu-
tralité carbone, et dont les objectifs pourraient étre
alignés avec ceux de ces groupes.

Jean-Marie Chevalier : Patrice Geoffron a cité le gaz
dans le transport maritime ; il est vrai que le gaz est la
moins polluante des trois grandes énergies fossiles que
sont le charbon, le pétrole et le gaz. On va assister a
des substitutions de pétrole ou de charbon par du gaz
naturel, qu’il soit par tuyaux ou liquéfié sous forme
de GNL. Cela me parait trés important : le gaz est
une espece d’énergie de transition qui va nous per-
mettre de mener la transition énergétique plus pro-
fondément apres.

Risques : Dans le méme esprit, la crise de la Covid-19
a révélé un véritable engouement pour I'économie
circulaire et la consommation de production locale.
Cet effet peut-il samplifier ? Pourrait-il entrainer des
conséquences  significatives sur la consommation
énergétique ?

Jean-Marie Chevalier : Vous soulevez un autre
probleme, extrémement difficile, c'est la fagon dont
la Covid-19 va entrainer des changements dans les
modeles de consommation. Modeles de consommation
non seulement des produits énergétiques, mais de
lensemble des produits que 'on consomme. Clest
vrai pour les ménages, cC’est vrai pour les entreprises,
Cest vrai pour les Etats. On peut se dire que les
modeles de consommation vont probablement favo-
riser des circuits plus courts — 'économie circulaire,
les produits fabriqués sur place et qui peuvent se
consommer sur place. Lénergje est un cas extrémement
intéressant, parce que l'on sachemine vers des
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systtmes énergétiques qui ne seront probablement
plus décentralisés, et qui rapprochent le mode de pro-
duction du mode de consommation qui y est associé.

Patrice Geoffron : Au-deld de ce qu'indique
Jean-Marie Chevalier, il me parait important de sou-
ligner que nous sommes également en train d’observer
la « disparition » des distances dans beaucoup de
domaines d’activité. Toutes les organisations (entre-
prises, institutions publiques) sont en train d’opérer,
en l'espace d’'une année ou deux, des transformations
qui auraient pu prendre dix ans : le développement
massif de lenseignement a distance, de la télémédecine
et de toutes les formes d’interaction socioéconomique
a distance, est un phénoméne totalement inattendu,
qui aura des effets irréversibles. Avec naturellement
des effets sur les consommations énergétiques : via les
usages des transports, I'occupation de I'immobilier
d’entreprise, etc. Ce qui est sans doute également
assez préoccupant : autant, sur dix ans, il est possible
de faire évoluer le parc immobilier, les réseaux (2 la
fois réseaux énergétiques et de transport), autant
devoir opérer des adaptations sur deux années cons-
titue une expérience totalement inattendue, et qui
mécaniquement aura des effets sur les consommations
énergétiques.

Risques : Vous semblez tous les deux assez optimistes.
Finalement, la crise de la Covid-19, qui a révélé une
certaine fragilit¢ du monde, permet-elle une prise de
conscience beaucoup plus rapide de la gravité¢ des
conséquences climatiques et de la nécessité d'accélérer
la transition énergétique ?

Jean-Marie Chevalier : Sur ce sujet, je voudrais
recommander la lecture d’'un ouvrage qui vient de
Covid-19 et réchauffement climatique de
Christian de Perthuis. On a deux phénomeénes qui

paraitre :

sont des chocs exogenes, que nous n'attendions pas et
auxquels nous devons faire face. Ce sont deux phé-
nomenes qui mettent en relation le probleme de la
dépense publique avec la sécurité et la santé des indi-
vidus. Ce qui les différencie, c'est que la crise sanitaire
implique des remedes relativement ponctuels et localisés,
alors que le réchauffement climatique implique une

réponse globale, qui a derri¢re elle le probleme de la
santé publique des citoyens du monde dans les
années qui viennent. Christian de Perthuis utilise un
terme qui me parait intéressant, |'économie de la rési-
lience : comment les entreprises, les individus, les
Etats doivent faire face a des risques qui sont souvent
imprévus, et dont la quantification est tres difficile.
Léconomie de la résilience me parait étre une attitude
stratégique, aussi bien pour les individus que pour les
entreprises et les Etats, qui permet de faire face a des
événements qui risquent de se reproduire sous d’autres
formes ou sous des formes plus contraignantes encore.
Ceci donne un certain optimisme dans la fagon dont
on peut réagir ; 'homme a toujours réagi devant
les catastrophes qui lui sont tombés dessus. L3, on a
deux catastrophes qui ne sont pas complémentaires,
mais qui ont des liens et qui se passent au méme
moment, ce qui incite & une réaction rapide d’'une
grande ampleur face a ces périls.

Patrice Geoffron : La perception n'est sans doute pas
la méme observée du Texas ou en Europe... En tout
cas, de notre coté de I'Adantique, il me semble que
cette crise vient légitimer I'engagement climatique
des Européens. Au moment ou nous patlons, le
Parlement européen vient de voter des engagements
encore plus ambitieux des 2030 (-60 % de réduction
des émissions de gaz & effet de serre, contre -40 %).
Il faut se convaincre que, dans un environnement
économique de forte pression sur les finances
publiques et privées, il faut sélectionner les investisse-
ments qui produiront 4 la fois le plus de bénéfices
économiques directs, mais également le plus de co-
bénéfices environnementaux, améliorant la résilience.
Par exemple, transformer les systémes de transport
urbain contribuera 4 réduire une pollution de I'air qui,
globalement, cofite en France entre 50 et 100 Md€
et est 4 l'origine de 50 000 morts/an. Par ailleurs, la
transition énergétique réduira les importations d’hydro-
carbures qui cotitent également de l'ordre de 50 Md€/an.
Evidemment, de tels progrés ne sobserveront pas a
trés court terme, mais, pour nous Frangais qui impor-
tons 99 % de notre pétrole et 100 % de notre gaz,
aller dans cette direction est de toute fagon une décision
que on peut qualifier de « sans regrets », en nous
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donnant plus de marges de manceuvres économiques
a lavenir et nous permettant de mieux affronter
des chocs futurs (géopolitiques, climatiques, écono-
miques), répondant a la demande de résilience.

Note

1. Google, Apple, Facebook et Amazon.
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