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Macro-étude de cadrage sur les impacts de l’initiative 
« Integrated Reporting Framework »

Objectifs : 
Anticiper les impacts de l’initiative « Integrated 
Reporting Framework »

Etude menée
d’avril à juillet
2022

Être en mesure d’anticiper les impacts d’IREF sur :
• La gouvernance
• Les processus de production de l’information comptable et réglementaire
• Le système d’information et la centralisation des données
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Approche retenue

Valider le périmètre de 
l’étude 
Organiser les travaux et 
mobiliser les acteurs

Cadrage
Prendre connaissance de 
l’existant
Identifier les impacts 
engendrés par IReF et 
BIRD

Macro diagnostic
Analyser les écarts entre les 
données disponibles et les 
modèles de données BIRD

Gap analysis Évaluer les impacts identifiés
Proposer des recommandations 
pour les prochaines étapes
Restituer les conclusions des 
analyses

Conclusions
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Les enjeux d’IREF pour BPCE
L’initiative « Integrated Reporting Framework – IReF » entraîne une série de transformations pour les banques et 
les autorités de supervision. Pour les banques, les principales modifications portent sur :
• La gouvernance des données Risques & Finance
• Le dictionnaire de données
• L’architectures SI
• Les processus de production des reportings
• Les interactions avec la Banque Centrale Européenne

 Focus sur les besoins statistiques du SEBC, en 
combinant les données en un seul état intégré

 Simplifier le reporting et assurer la 
proportionnalité

 Les jeux de données concernés sont : éléments 
des bilan des banques (BSI), des portefeuilles de 
titres (SHS), données AnaCredit (MRI)

Integrated Reporting
Framework (IReF)

 Aider à organiser les données internes stockées
dans les systèmes des banques pour répondre
aux besoins de reporting de manière précise

 Organiser et simplifier les processus de
reporting aux Autorités Européennes et
Nationales

 Améliorer la coherence et la qualité de
l’information

Banks Integrated Reporting 
Dictionary (BIRD)

Deux initiatives mises en place….

Vise à standardiser et harmoniser les reportings des banques dans un objectif d’amélioration
de l’efficacité des reportings et de la qualité des données

Système Européen des Banques Centrales (SEBC)
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Livrables produits Détails

• Identification des systèmes et sources de données utilisés pour la production des reportings

• Documentation du processus de production et de la gouvernance associés

Ateliers reportings
(cartographies, 
processus, data…)

Gap analysis BIRD 

Impacts scénarios IREF

Identification des 
chantiers prioritaires

• Mapping entre les données attendues par BIRD et le modèle de données BPCE

• Identification des domaines de valeurs attendues par BIRD vs. disponibles

• Analyse du positionnement des banques sur certains scénarios sur base des premiers retours de 
l’analyse coûts bénéfices

• Mise en avant de scénarios IReF avec un fort impact mais sans retour des banques à date

• Sur base des ateliers, analyses du modèle de données BIRD et premiers feedbacks de l’analyse coûts 
bénéfices, identification des priorités à court terme pour le Groupe BPCE, afin de transformer la 
contrainte IReF en opportunité

Quels outputs ?
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