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Un risque en matière de durabilité est un événement ou une situation
dans le domaine environnemental, social ou de la gouvernance qui, s’il
survient, pourrait avoir une incidence négative importante, réelle ou
potentielle, sur la valeur de l’investissement.

Règlement (EU) 2019/2088 (“Disclosures” ou “SFDR”) du 27/11/2019

Risque de durabilité
Définitions

Les facteurs de durabilité sont les questions environnementales,
sociales et de personnel, le respect des droits de l’homme et la lutte
contre la corruption et les actes de corruption

Règlement (EU) 2019/2088 (“Disclosures” ou “SFDR”) du 27/11/2019
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Rappel du calendrier réglementaire Solvabilité II / ESG

28 novembre 2018 

L’EIOPA, le régulateur européen des assurances, a lancé une consultation (« Consultation Paper ») sur l’intégration des risques en matière de 
durabilité. Cette consultation s’est clôturée le 30 janvier 2019

Consultation Paper on Technical Advice on the integration of sustainability risks and factors in the delegated acts under Solvency II

21 avril 2021

Publication du Règlement Délégué (UE) 2021/1256 de la Commission modifiant le règlement délégué (UE) 2015/35 en ce qui concerne 
l’intégration des risques en matière de durabilité dans la gouvernance des entreprises d’assurance et de réassurance 

22 septembre 2021

Proposition de révision de la directive Solvabilité II par la Commission Européenne

2 août 2022 : Entrée en application du Règlement Délégué (UE) 2021/1256

• Prise en compte des risques en matière de durabilité dans le système de gouvernance et dans l'évaluation du Besoin Global de Solvabilité (BGS)

• Prise en compte des risques en matière de durabilité dans la mise en œuvre du principe de la personne prudente et prise en considération des 
préférences des clients en matière de durabilité dans le processus d'investissement
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Principe de la personne prudente
Rappel et bonnes pratiques

Le principe de la «personne 
prudente» énoncé à l’article 132 
de la directive 2009/138/CE veut 
que les entreprises d’assurance 
et de réassurance n’investissent 
que dans des actifs dont elles 
peuvent correctement identifier, 
mesurer, suivre, gérer, contrôler 
et déclarer les risques. 

Indicateurs de mesure du 
risque

Politiques Dispositif de contrôle 
(niveau 1 et niveau 2)

Gouvernance / Comitologie / 
Processus / Données

➢ Définition d’indicateurs de 
suivi ESG

▪ Suivi des limites (par 
classes d’actifs / par 
notation / par zone 
géographique)

▪ Suivi des exclusions

➢ Mise à jour des politiques S2

▪ Politique de gestion des 
risques liés aux 
investissements

▪ Politique 
d’investissements

➢ MAJ mandats de gestion 
(exclusion, notation, etc)

➢ Renforcement des processus 
de contrôles du bon respect 
de la gouvernance

➢ Renforcement du suivi de la 
qualité des données d’actifs

➢ Renforcement des audits des 
délégataires de gestion

➢ Adaptation des comités de suivi 
des risques liés aux 
investissements

➢ Mise à jour du processus de 
sélection et de validation des 
investissements suivant 
certains seuils et/ou classes 
d’actifs

➢ Mise en place des EET 
(European ESG Template), 

21 43

Bonnes pratiques observées

Nouvel objectif : Tenir compte de l’incidence potentielle à long terme de leur stratégie et de leurs 
décisions d’investissement sur les facteurs de durabilité
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Principaux résultats de 
l’enquête sectorielle EY - ESG 
Assurance
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Enquête sectorielle EY réalisée au cours des mois de novembre et 
décembre 2021

Une vingtaine d’organismes a participé dont 15 des 20 premiers groupes 
d’assurance en France

Questionnaire couvrant plusieurs aspects

• Stratégie ESG des organismes d’assurance

• Organisation et gouvernance ESG

• Enjeux données ESG 

• Lobbying ESG 
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Auto-évaluation de la maturité ESG : un panorama équilibré 

Messages clés

• 1/4 s'estime en avance

• 1/5 en retard

• 40% dans une situation mixte

▪ Avance sur certains chantiers (investissements)

▪ Retard sur d'autres

Comment évaluez-vous votre maturité sur les enjeux ESG ?

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Situation mixte
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La contribution de la Direction des investissements est importante

Messages clés

• La Direction des Investissements est citée dans 100% des cas. 
C'est l'acteur incontournable pour la totalité des acteurs, 
notamment pour la partie climat

• Idem pour la gestion des actifs (internalisée ou externalisée)

• Autres directions les plus citées dans l’enquête : direction des 
achats, direction immobilière et indemnisation/gestion des 
sinistres 

• Finance, RH, communication ou distribution mentionnés dans 
environ 50% des cas

• Direction des risques et direction conformité plus en retrait et 
évoquées dans environ 1/3 des entretiens

Directions mentionnées lors de l'entretien (plusieurs réponses possibles)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

   Direction des investissements

Gestionnaires d’actifs

   Finance

   DRH

   Communication

   Marketing

   Risques

   Distribution

   Autres (immobilier, sinistres, services
clients, achats)
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Exemple d’actions concrètes prises par les acteurs

Messages clés

• Toutes les entreprises ont déployé des initiatives en termes 
d’investissement durable (green assets, notation, exclusions, 
etc.)

• L’immense majorité pilote l’alignement des portefeuilles vers un 
objectif climat 2°C.

• Tous les organismes procèdent à la notation de leurs 
portefeuilles d’investissement.

• Une très grande majorité des entreprises a formalisé une 
politique d’exclusion.

Engagements et exclusions en matière d'investissements

80% 85% 90% 95% 100% 105%

   Alignement 2°C des portefeuilles

   Notation ESG des portefeuilles

   Exclusions (charbon, énergies
fossiles, etc.)
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La donnée ESG, priorité des acteurs interrogés

Messages clés

• Tous les acteurs interrogés ont évoqué l’importance de la 
donnée ESG

• Près de 70% ont développé un projet avec l’appui du (des) 
gestionnaire(s) d’actifs 

• Environ 30% des organismes ont totalement délégué la 
thématique données à leur(s) gestionnaire(s) d’actifs

Existence d'un projet data ESG ?

Fournisseurs de data ESG mentionnés Messages clefs

• Près des 2/3 des acteurs utilisent les grandes agences de notation et 
fournisseurs d'indices pour évaluer la notation ESG des portefeuilles

• Près de 60% des organismes a recours à un acteur spécialisé en 
fourniture/traitement des données climatiques

• Trucost est utilisé par près de 30% des organismes dans le cadre des 
travaux sur la taxonomie. Nombreux RFP en cours.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0% 50%
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Verbatim enquête EY 

Stratégie et data

Organisation et 
processus 
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