
 
 

Séminaire 
 
 
 

 
 

 

                   Shadow Payment :  
                défi, rupture et nouveaux acteurs 

 
 
 
 

Depuis la transposition (2009) de la Directive sur les Services de Paiement (« 
DSP1 »), les nouvelles technologies n’ont cessé de révolutionner le secteur 
du paiement permettant le développement de nouveaux usages et 
l’émergence de nouveaux acteurs. Une vingtaine d’établissements de 
paiement ont, ainsi, émergé en France dont les règles prudentielles sont très 
différentes de celles des banques. Elles reposent sur une protection à 100 % 
des actifs des clients par une garantie, une assurance ou un cantonnement. 
Cette licence favorise de nouveaux « business models » en permettant à ces 
nouveaux acteurs d’exercer des activités commerciales. 
 
La DSP2, votée le 8 octobre 2015 par le Parlement européen, (transposition  
avant fin 2017) vise à favoriser et à sécuriser la digitalisation du paiement 
pour soutenir le commerce dans l'Union Européenne. La nouveauté majeure 
réside dans la dissociation entre le teneur de compte et l'émetteur de 
l'instrument de paiement d’une part, et entre le teneur de compte et le 
prestataire exécutant l’ordre de paiement, d’autre part. Cette mutation  
suscite de nouveaux métiers et donc de nouveaux enjeux réglementaires et 
sécuritaires. 
 
Le législateur européen poursuit son objectif de supervision du « shadow 
payment » dans la continuité de la position de la Banque des Règlements 
Internationaux. Ce séminaire a pour objet d’analyser les défis et enjeux 
entrepreneuriaux dans la chaîne des paiements et la réponse des banques 
 

 

 
 

 Comprendre et anticiper les évolutions législatives DSP2 
 Comprendre l’impact stratégique sur les modèles de marché 
 Comprendre et expliquer la logique des nouvelles plateformes 
 Présenter des cas concerts 

 
  
 

 
 Fintechs, e-commerce, acteurs de téléphonie mobile 
 Directions de la gestion des moyens de paiements 
 Etablissements de paiement et de monnaie électronique  
 Directions Juridiques, Conformité, des Risques, du Contrôle interne 
 Juristes et régulateurs 
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8h15 Accueil Café 
 

 

8h30 
 

Introduction  Edouard de LENCQUESAING, Délégué 
Général, EIFR 
 

8h45 
 
 

Table ronde animée par :  

DSP2 et nouveaux métiers 

Laetitia de Pellegars, Franklin 
 
Joan Burkovik, fondateur et CEO 
Bankin  
Cyril Dougier, Head of Business 
Development, MyBank 
Gwendal Le Coq, Directeur 
commercial, Arkéa Banking Services 

10h00 
 
 
 
 

Stratégie nationale sur les moyens de paiements  

et enjeux européens : nos priorités  

Fabrice Wenger, Responsable 
Services et moyens de paiement, 
Trésor  

10h30 Pause  

10h40 Paiements et innovation : 

défis et priorités  

 

Pierre Carbonne, Trésor DG 
entreprises  

11h00 
 

 

Risques et  interaction avec les monnaies virtuelles ? Caroline Bontems, juriste, Services 
de paiement et monnaie 
électronique, ACPR 

11H30 
 
 
 
 
 
 

 

Table ronde animée par :  

Défis compétitifs pour la Place française :  
enjeux et initiatives 

- Autres initiatives européennes  
(UK, Allemagne) 

- Expériences françaises 
 

Pascal Burg, Associé, Edgar Dunn & 
Company 
Martine Briat,  Directeur Affaires 
Juridiques, GIE Cartes Bancaires 
Camille Constensoux,  Chef de projet 
e-commerce et Nouveaux Usages de 
Paiements, BNP Paribas 
Valérie Maucotel, Directeur Business 
Unit, SFR Pay 
Cyril Chiche, cofondateur et PDG Lydia  
 

12h45 
 

Conclusion Edouard de LENCQUESAING, Délégué 
Général, EIFR 

13h00 Poursuite des échanges  

PROGRAMME  
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Laetitia de PELLEGARS 
 

                                             Pellegars Legal 
 
 
 
 

Laetitia de Pellegars a plus de 15 ans d’expérience en droit financier exercés chez Paribas, La 
Compagnie Financière Edmond de Rothschild, puis Lombard Odier en qualité de Secrétaire 
Générale adjointe. Elle a successivement participé depuis 1996 au Comité juridique de la FBF, 
l’AMAFI, l’OCBF et l’AFEPAME. 
 
Avocate au barreau de Paris depuis 2011, Laetitia a accompagné plus de trente sociétés en 
vue de l’obtention d’un agrément auprès des autorités françaises et européennes dans le 
secteur des FINTECHs.  Elle exerce son activité en matière de régulation essentiellement dans 
les secteurs financiers suivants: moyens de paiement, blockchain, crédit à la consommation, 
épargne et gestion d’actifs.  
Elle est accompagnée sur les problématiques de financement de PME et de crédit immobilier 
par l’équipe de David Blondel et sur les aspects corporate par les équipes de Magali Masson. 
Elle enseigne la gestion d’actifs à l’Université Paris IX Dauphine, est co-auteur d’un livre sur le 
« Paiement : effusion profusion confusion » pour l’ACSEL, et a rédigé l’étude « Contrats 
financiers : produits dérivés » du Dictionnaire Permanent Instruments Financiers aux Editions 
Législatives ainsi que de nombreux articles dans la Revue Banque. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

BIOGRAPHIES 
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               Joan BURKOVIC 

                               Fondateur et CEO, BANKIN 

 
 
Joan a créé Bankin’ avec Robin Dauzon en 2011 alors qu’ils étaient encore sur les bancs de 
l’Essec avec une idée simple : Aider les gens à gérer leur argent. Aujourd’hui, Bankin' est le 
leader du Mobile Banking, et la référence technologique pour l’agrégation et le traitement de 
données bancaires. 
 
Les technologies Bankin’ aident plus d’1 Millions de particuliers et d’entreprises en Europe à 
mieux gérer leurs finances.Bankin' c'est aussi : Plus de 350 institutions financières 
connectées- 300 M de transactions processées par mois 2 M de comptes bancaires 
synchronisées dans la journée. 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
Cyril DOUGIER 

 

                        Head of Business Development, MyBank 

 

Cyril Dougier a rejoint EBA Clearing en 2012 pour prendre en charge le Business Development 
de MyBank. Pendant plus de dix ans, il a négocié et mis en place, pour le compte de Citibank 
ou Société Générale, des partenariats commerciaux avec les grands acteurs internationaux 
des paiements. Ces partenariats lui ont permis de construire une expérience et une vision 
européennes couvrant à la fois  les cartes et les moyens de paiement alternatifs.  
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Pierre CARBONNE 
 

Responsable des services mobiles et de la smart city,  
Ministère de l'économie et des Finances - DGE 

 
Pierre est responsable des services mobiles et de la smart city, au Ministère de l’Economie, 
depuis 2010. Il est en charge du financement public de la R & D et du soutien au déploiement 
à grande échelle de services innovants. Il élabore également des éléments d’analyse pour le 
ministère à travers le suivi de l'innovation et des tendances de marché. Avant cela, Pierre 
était consultant senior et responsable de la practice mobile à l’IDATE, pendant cinq ans. Avant 
de rejoindre l'IDATE, Pierre a été employé par le fonds d'investissement LBO et par le 
département d'ingénierie financière de banques françaises de premier plan. M. Carbonne est 
diplômé de l'école de management HEC. 

 

 

 
 
 

                              
 

                              Pascal BURG 
 

Associé, Edgar Dunn & Company 
 

Pascal has over 20 years of consulting experience in business strategy for financial services 
clients in multiple European, Asian and North American countries, and over four years of line 
management experience within the UK financial services industry. His core competencies 
include business case development, new product development, strategic planning, market 
entry strategy, benchmarking. Pascal has managed a large number of strategic planning, 
marketing strategy and implementation projects for clients including issuers, acquirers, card 
associations and large merchants such as airlines. He received his MBA from Lancaster 
University in the United Kingdom and his Business Degree from Ecole Supérieure de 
Commerce de Lyon (EM Lyon) in France. 
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                     Martine BRIAT 

            Directeur Affaires Juridiques, GIE Cartes Bancaires 
 
Avant d’occuper ce poste, elle était Directrice de l’Institut du droit et des pratiques des 
affaires internationales de la Chambre de Commerce Internationale (ICC). En tant que 
Conseillère juridique en relation avec le gouvernement français, elle surveillait les 
modifications faites aux statuts d’ICC et s’occupait des questions relatives à la protection du 
logo. Entre 1978 et 1985, elle était Administrateur de l’Organisation de Coopération et de 
Développement Economiques (OCDE) dans la direction des télécommunications, information 
et technologies. Martine Briat est diplômée du DAAD (allgemein Teil des deutschen Recht) de 
l’Université de Tubingen en Allemagne, d’un Master en droit français et européen de 
l’Université de Paris I, ainsi qu’un PhD Harvard Law School.  

 
 

 
 

 
 
 

 
Cyril CHICHE 

 

                                   Cofondateur et PDG, LYDIA 

 

Entrepreneur dans l’âme, Cyril Chiche a commencé sa carrière chez Neartek, dont il fut l’un 
des premiers employés. Il y dirigea en France, puis aux Etats-Unis le développement 
stratégique (partenariats, clients stratégiques, levée de fonds, acquisitions) en tant que 
Directeur Marketing puis Senior Vice president Marketing & Strategic Development. En 2001, 
il co-fonde et devient COO d’Avitis, un éditeur de logiciel spécialisé dont la clientèle se 
compose de la quasi-totalité des grandes banques et opérateurs télécoms français. Fin 2010, 
il quitte Avitis pour travailler sur un service dont l’objectif est de simplifier les échanges 
d’argent grâce au mobile. Le service est officiellement lancé sous le nom de Lydia au 
printemps 2013. 
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Edouard-François de LENCQUESAING 
 

Délégué Général, EIFR 

 

 

Edouard-François de LENCQUESAING est conseiller auprès de PARIS-Europlace et du Pôle de 
compétitivité FINANCE INNOVATION et est délégué général de l’EIFR (European Institute of 
Financial Regulation), pour : 

- Participer aux différents travaux d’amélioration des conditions de compétitivité de la 
“place financière Européenne” et du positionnement de la Place financière de Paris 
dans ce “réseau”. 

- Conduire les réflexions stratégiques dans le contexte d’après crise financière.  
- Lancer les travaux initiaux pour la constitution du Pôle de compétitivité FINANCE 

INNOVATION en 2006 et le développer 
- Créer en 2008 un Institut de régulation financière européen, l’EIFR dont l’objet est la 

facilitation de mise en œuvre en Europe d’une régulation harmonisée. 
- Animer le comité EUROPE de la Place de Paris.  

Il a débuté sa carrière comme consultant chez ACCENTURE en 1975 puis a rejoint le CCF en 
1980. 
Comme Directeur central au CCF il était en charge des métiers de banque de transactions 
(conservation des titres et systèmes de paiements) ainsi que des systèmes d’informations et 
des services immobiliers, un département d’environ 2 000 collaborateurs. 
Par ailleurs il a présidé des filiales d’administration de Fonds et d’Epargne salariale et était 
administrateur de l’UBP. 
Très impliqué dans les systèmes de Place, il était administrateur en particulier de la SICOVAM, 
de la CRI, du SIT et de SWIFT et président du Cluc des 10 dans la conservation des titres,  vice-
président de l’AFTI et membre de ISSA. Il est administrateur d’EUROCCP (filiale à Londres  du 
dépositaire de titres américain DTCC) depuis Mars 2008. 
Il a créé sa société de consulting NETMANAGERS en 2003 et est impliqué dans diverses 
initiatives de Business Angel. 
 
Il est capitaine de Frégate de réserve et ex- adjoint au maire d’une commune rurale du Pas de 
Calais. 
Il est délégué départemental pour le Pas de Calais pour l’Ordre de Malte France. 
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 Objectifs & Missions 
Développer et promouvoir une « smart regulation » à travers l’échange entre régulateurs et régulés. 
 

• Favoriser le dialogue entre régulateurs et régulés, 
• Organiser des conférence et séminaires pour améliorer la compréhension en matière de 

régulation financière, 
• Contribuer à diffuser et à valoriser la recherche sur la régulation financière, 
• Promouvoir la mise en œuvre des meilleures pratiques de la régulation financière en France 

et à l’étranger. 
 

 
 

L’activité de l’EIFR 
 

Périmètre couvert : régulation générale, marchés financiers, banque, assurance, gestion d’actifs, 
entreprises et financement de l’économie, économie durable, international 
 
Conférences à Paris autours d’experts de la régulation : 

• Matinales actualité : Députés européens, Rapporteurs sur les directives européennes,  
Régulateurs, des Experts présentent leur vision, 

• Matinales recherche : un Académique présente ses travaux de recherche, 
• Les RDV de la régulation : des Avocats exposent les points d’actualité. 
• Ateliers : Ils traitent en 2 heures de thématique métier impacté par les évolutions de la 

réglementation et l’implémentation du calendrier prudentiel (format qui combine l’expertise 
d’un cabinet de conseil et un retour d’expérience client). 

 
Séminaires de formation : 

• Séminaires spécialisés pour les professionnels de la régulation et des risques (pour réunir dans 
un contexte d’échange régulateurs et régulés), 

• Séminaires généraux sur la régulation financière pour les décideurs économiques et politiques 
(prochainement). 

 
Actions à l’international pour promouvoir le modèle de régulation français et européen : 

• Conférences internationales, 
• Accueil de délégations de régulateurs étrangers. 

 
 
  

Membres fondateurs : 
 

Création en 2008 à l’initiative de Paris EUROPLACE avec les principaux acteurs de la place financière 

 
 

PRESENTATION EIFR 
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CHIFFRES CLES 
 
En 2015, l’EIFR aura organisé au total 33 évènements et rassemblé 1750 personnes : 
 
 

• 10 Séminaires : 615 participants 
• 15 Matinales : 810 participants 
• 8 Ateliers : 330 participants 
• 1 Conférence annuelle : 100 participants 
• 16 Conférences internationales : 120 participants, à Paris, Moscou, New York, Francfort, 

Washington, Lyon, Sotchi, Cracovie, Londres, Bruxelles, Rome 
•  

 
L’EIFR depuis son lancement en 2008, a organisé près de 190 évènements et touché plus de 10.000 
participants. 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
Retrouvez toute l’actualité de la régulation financière internationale (agenda européen et 
international, news, derniers textes règlementaires, conférence française et internationales, 
documents de référence, articles de recherche, etc…) le sur notre site internet et les réseaux sociaux. 
 
 

Matinale –   Implicit Government Guarantees: issues for European Financial Institutions ? 

with Lei Zhao 
10 mars 2016 

Paris 

Matinale – Quelles régulations pour tarifer le carbone à la suite de la COP-21 ? 
15 mars 2016 

Paris 

Matinale – BCE et Reporting : Comment « faciliter » ? avec Jean-Marc Israël 
17 mars 2016 

Paris 

Atelier – Risk Appetite : vers une stratégie et un déploiement efficaces 
24 mars 2016 

Paris 

Séminaire – Intermédiaires en services financiers (CIF, IOBSP) : mutations et défis 
19 avril 2016 

Paris 

INSCRIPTIONS 

CALENDRIER 


