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BREXIT!
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PERSONNE Nô£TAIT 

PR£PAR£ ET NôAVAIT LA 

VOLONT£ DôINVESTIR ê 

NOUVEAU 

LES ACTEURS 

FINANCIERS ONT DÛ

FAIRE FACE A UNE 

GRANDE INCERTITUDE

LONDRES ïCOEUR DE LA FINANCE EN EUROPE

·Plus de 90% des swaps de taux en EUR compensés depuis Londres

·UK =  Market Infrastructure pour lôEurope

·Point dôentr®e en Europe pour les banques am®ricaines

·Des gens & et des compétences

·Droit anglais / tribunaux reconnus en Europe
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VOTE BREXIT EN 2016

·Gros choc pour le monde de la finance

·Encore des coûts supplémentaires après 10 ans de projets lourds post crise 2008

·Nouvelles lois réglementaires / projets à délivrer : EMIR 2.0, MIFID II
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52%

48%

CONTEXTE
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Est-ce que ça 

me concerne ?

Comment accéder aux 

marchés européens ?

Dois-je renégocier 

tous mes contrats ?

Succursale ou filiale ?

BREXIT ðCA VEUT DIRE QUOI ?

Buy Side/ Sell Side
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Enjeux Pour les firmes dôinvestissement bas®es en EEEPour les firmes dôinvestissement bas®es au UK

ACCÈS AUX CLIENTS Pour les services régulés, les firmes continentales 

doivent sôassurer que leur acc¯s au UK reste ouvert.

Perte du ñPassportingò, les services financiers 

doivent être proposés depuis lôEEE.

ACCÈS AUX INFRASTRUCTURES DE MARCHÉ

Å Trading venues Å Les entités de lôEEEpourraient avoir besoin dôun 

accord pour accéder aux échanges UK. Les 

trades exécutés au UK seraient considérés OTC, 

ce qui implique plusieurs problèmes potentiels. 

Å Les entités UK pourraient perdre leur statut de 

membre des bourses européennes. 

Å Chambres de 

compensation

Å Les entit®s de lôUE27 ne seraient plus autoris®es 

à utiliser les CCPs UK, sauf si celles-ci sont 

reconnues ®quivalentes par lôUE.

Å Systèmes de 

paiement

Å Les entités EEE pourraient perdre leur accès si 

lôirr®vocabilit® du paiement est questionn®e.

CONTINUITÉ DES 

CONTRATS

Si les contrats avec les clients EEE resteront valides, 

la gestion de certains événements périodiques 

pourra être un challenge.

LA RÉGLEMENTATION À LA SOURCE DES ENJEUX



3. RÉACTIONS 

SELL SIDE /BUY

SIDE
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LôOBLIGATION DôETRE PRET POUR LE PIRE 

Å Sôassurer de la continuit® des offres de services (ex®cution, 

compensation, etc..) Se préparer au pire ïPLUS DE 1 MILLIARD 

DôEUROS DôINVESTISSEMENT POUR LES ACTEURS SELL-SIDE

Å Mise en place / création / ouverture de filiales en Europe pour les 

banques anglo-saxonnes

Å Création de centres de booking en Europe (Francfort et Paris)

Å Transfert & duplication des memberships (execution et clearing)

Å Transfert de personnes

Å Novations massives de contrats dérivés

CHALLENGES

ÅComment recréer une infrastructure complète en un temps record ?

ÅComment attirer les experts ?

ÅQuelle place financière choisir ?

ÅComment convaincre les clients de bouger rapidement ?

ÅComment rentabiliser des investissements très élevés ?

ÅEst-ce que la liquidité va bouger ?

SELL SIDE: PAS DE BREXIT A MINIMA
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RÉACTIONS BUY SIDE

DES RÉACTIONS DIFFÉRENTES

ÅLôEurope du Sud, la France et lôAllemagne  -> transfert dôactivit®s vers lôEurope 

Continentale 

ÅLôEurope du Nord, lôIrlande, le Luxembourg et la Hollande esp¯rent ®chapper aux 

bouleversements de leurs activités

Å Les plus gros asset managers anglo-saxons ouvrent des filiales en Europe

£VITER OUé

AFFRONTER?

CHALLENGES

ÅDroit anglais régit la finance européenne. Connu et reconnu. Quid de la jurisprudence 

Å Coûts supplémentaires en frais juridiques

Å Contrats de novation négociés mais pas de migration

Å Interprétation fonds UCITS/Asset Managers 

Å Ils cherchent à remplacer leurs contreparties anglo-saxonnes par des européennes pour 

accéder aux marchés européens (execution, clearing)



4. GESTION DE LA 

TRANSITION
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GESTION DE LA TRANSITION

PROJETS

Å Juridique : négociation juridique avec chaque client

Å Transferts

Å Migration opérationnelle

Å IT

Å Reporting

GRANDE INCERTITUDEé..

CóEST LA LIQUIDITE

ÅEst-ce quôelle bougera en Europe? si oui, 

Eurex ?

ÅEst-ce que lôactivit® de Repo bougera sur lôEurex, 

LCH, les deux ?

ÅQuid des impacts sur les dérivés listés ?

ÅComment bouger la liquidité ? via les marchés  

impact pour le Sell Side / Buy Side


