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Séminaire

Les Rendez-vous de la régulation financiere

et de la conformité
9éme gdition

Ce séminaire semestriel offre une vision globale sur I'agenda et I'actualité de la
régulation financiére. En une matinée, les régulateurs (Trésor, AMF, ACPR), les
associations professionnelles du secteur financier (FBF, AFG) et des experts
(conseil et avocat) présenteront leurs priorités. Notre sélection de sujets, en
couvrant I’essentiel, vous aidera a accomplir votre mission de veille réglementaire
et viendra enrichir votre compréhension des enjeux transverses pour les
établissements financiers en France et en Europe.

Il abordera |'agenda européen et international pour chaque filiere métier :
- Marchés financiers
- Investisseurs et gestion d’actifs
- Prudentiel banque et assurance

Aprés l'introduction du Trésor sera présentée une sélection de réformes
réglementaires en cours de discussion et impactant a court terme les acteurs
régulés (échéances, travaux de mise en ceuvre, « plan de travail régulation-
financiére », prochaines étapes).

—2 Ne manquez pas les dernieres avancées réglementaires sur le semestre, et
bénéficiez d’'une synthese documentée

—> Tirez parti de I'analyse compléete de I'impact opérationnel et stratégique sur
les établissements financiers

—> Disposez d’un calendrier a jour des chantiers réglementaires en cours

—2 Profitez de cette rencontre pour échanger avec des professionnels avertis

—2 Banques, Sociétés financieres, PSI
—2 Assureurs et mutuelles

— Sociétés de gestion

~ CIF, CGP

—2 Avocats et sociétés de conseil
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PROGRAMME

Introduction

1. PRIORITES EUROPEENNES ET FRANCAISES DE
LA DIRECTION GENERALE DU TRESOR

2. MARCHES FINANCIERS

- Directive Abus de marché : mise en place des
nouvelles régles

- MIF2 : lignes directrices de 'ESMA sur le
reporting des transactions (RDT)

3. PRUDENTIEL BANQUES ET ASSURANCE
- Prudentiel : quels enjeux et quelle issue finale
envisager pour Bale 4 ?

- Actualité francaise et européenne en matiére de
résolution

- Mise en ceuvre de la Directive Distribution
d’Assurance

Pause

- 4¢ Directive Anti-Blanchiment : quels apports ?
- Rapport annuel sur le controle interne :
orientations EBA sur les rémunérations

4. INVESTISSEURS ET GESTION D’ACTIFS
- Les barriéres a la distribution transfrontiére des
fonds d’investissement en Europe
. L’étude de 'AMF sur la réalité des barrieres
al'entrée
. La réponse de I'AFG a la consultation de la
Commission Européenne

- Fonds de prét et monopole bancaire
- Diverses dispositions issues de la Loi Sapin Il

- Actualité réglementaire pour la gestion d’actifs :
PRIIPs, MIF2, IFRS 9, benchmarks

CONCLUSION
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Edouard-Frangois de LENCQUESAING, Président,
EIFR

Hugues MAIGNAN, Chef du Bureau Epargne et
Marchés financiers, DG Trésor

Marie-Agnés NICOLET, Présidente, Regulation
Partners

Bertrand LUSSIGNY, Directeur du Département
Supervision Bancaire et Comptable, FBF

Olivier JAUDOIN, Directeur de la Résolution,
ACPR

Frangoise COSTINESCO, Responsable du
Département Distribution, FFA

Marie-Agnés NICOLET, Présidente, Regulation
Partners

Caroline LE MOIGN, Chargée de mission Senior,
Autorité de Marchés Financiers

Romain GUIZARD, Responsable du développe-
ment international, AFG

Hubert de VAUPLANE, Avocat Associé, Kramer
Levin Naftalis & Frankel

Virginie GABORIT, Adjointe au Directeur des
Affaires Juridiques, AFG

Edouard-Frangois de LENCQUESAING, Président,
EIFR
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BIOGRAPHIES

DIRECTION GENERALE

Hugues MAIGNAN
Chef de Bureau Epargne et Marché financiers, DG TRESOR

Hugues Maignan, ancien éléve de I'Ecole Polytechnique, a rejoint la Direction générale du Trésor en
2012 apres avoir travaillé a la Direction des Affaires Internationales de I’ACPR. Il est depuis le 30
aolt 2016 chef du bureau Epargne et Marchés financiers qui couvre I'ensemble des sujets de
réglementation nationale et européenne relatives aux instruments financiers, aux droits des
émetteurs, aux infrastructures de marché et de post-marché, a la gestion, au droit des titres
financiers intermédiés. Il a été précédemment responsable des opérations de marchés de I'Agence
France Trésor, en charge du financement de I'Etat sur les marchés et de la promotion des Valeurs
du Trésor aupres des investisseurs domestiques et internationaux. De 2012 a 2014, il fut adjoint au
chef du bureau des entreprises et intermédiaires d’assurances.
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Marie-Agnés NICOLET

Présidente, REGULATION PARTNERS

Marie-Agnes NICOLET, diplomée d’HEC en 1989, est présidente fondatrice de Regulation Partners,
cabinet de conseil spécialisé en conseil, veille et stratégie réglementaire ainsi qu’en gestion des
risques pour les établissements financiers régulés (notamment établissements de crédit, sociétés
de financement, entreprises d’investissement, établissements de paiement et monnaie
électronique, sociétés de gestion, intermédiaires, sociétés d’assurances et mutuelles...)

Elle a plus de 25 ans d’expérience en matiére de conformité, gestion des risques et contrdle interne
pour des établissements bancaires et financiers. Elle a publié en septembre 2015 I'ouvrage «
gouvernance et fonctions clés de risque, conformité et controle » édité par RB éditions.

Elle est par ailleurs membre du conseil d’administration du centre des professions financieres et
préside le club des marchés financiers, qui anime des réflexions sur I'évolution des marchés et le
financement de I'’économie.
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FEDERATION
BANCAIRE
FRANCAISE

Bertrand LUSSIGNY

Directeur du département Supervision Bancaire et Comptable, FBF

Bertrand Lussigny, 42 ans, est Directeur du département supervision bancaire et comptable de la
FBF depuis 2014.

Bertrand Lussigny a passé environ 15 années dans la banque notamment au sein de BNP Paribas ou
il @ occupé différents postes a Paris et Londres en Banque de Financement et en Banque
d'Investissement ainsi qu'a I'Inspection Générale. Il a ensuite rejoint la Banque de France au sein de
laquelle il était Chef de service a I’ACPR.
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ACPR

BANQUE DE FRANCE

Olivier JAUDOIN
Directeur de la Résolution, ACPR

Olivier Jaudoin est le Directeur de la Résolution a I’Autorité de Controle Prudentiel et de Résolution
(ACPR).

Sa Direction évalue la résolvabilité des banques frangaises et prépare et actualise leurs plans de
résolution selon les principes fixés par le Conseil de Stabilité Financiere et dans le cadre légal
européen (BRRD, reglement Mécanisme de Résolution Unique) qui a été transposé en droit francais.
Sa Direction a contribué activement a la mise en place du mécanisme de résolution unique et Olivier
Jaudoin représente I’ACPR au Conseil plénier du Conseil de Résolution Unique.

Il est aussi membre du comité de résolution de I’Autorité Bancaire Européenne et, au niveau
international, participe au groupe de pilotage sur la résolution et le groupe de gestion de crise
bancaire transfrontiére du Conseil de Stabilité Financiere.

Il a été précédemment Adjoint au Directeur de la Stabilité Financiére a la Banque de France et a
occupé des fonctions variées au sein de l'autorité de contrdle prudentiel frangaise, dont celle
d’Adjoint au Directeur des Autorisations et Agréments.

Il est diplomé de I'Institut d’Etudes Politiques de Paris et d’'une maitrise d’économie.
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Fédération Francgaise
de I'Assurance

Frangoise COSTINESCO

Responsable du Département Distribution, FFA

Frangoise Costinesco, titulaire d’'une maitrise de lettres modernes et d’'une maitrise de droit privé
de I'Université de Paris X Nanterre, est entrée en 1984 a la Fédération francaise des sociétés
d’assurances (FFSA). Elle occupe actuellement le poste de Sous-Directeur en charge de la
distribution et de la concurrence a la Direction des Affaires juridiques, fiscales et de la
consommation de la Fédération Francgaise de I’Assurance (FFA).

Elle est membre de la Commission d’immatriculation de I’Organisme pour le Registre Unique des
Intermédiaires en Assurance, Banque et Finance (ORIAS), et au titre du MEDEF, membre de la
Commission des Clauses Abusives (CCA) et de la Commission des accords de retraite et prévoyance
(COMAREP).
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KRAMER LEVIN

KRAMER LEVIN NAFTALIS & FRANKEL e

Hubert de VAUPLANE
Avocat associé, KRAMER LEVIN NAFTALIS & FRANKEL

Hubert de Vauplane intervient principalement dans les domaines suivants : Accompagnement du
mouvement de désintermédiation bancaire : financement des entreprises, en particulier start-up,
PME / ETI (émissions obligataires, contrats de crédit, crowdfunding, titrisation) / Gestion d‘actifs
(Asset Management et banque privée) / Moyens de paiement et monnaie électronique Négociation
d'opérations financiéres complexes - en particulier incluant des produits dérivés, notamment
marchés de capitaux et M&A secteur financier Contentieux / commercial, disciplinaire (AMF / ACP
/ CNIL...) et pénal Réglementation bancaire et financiére / banques, sociétés de gestion, entreprises
d'investissement, assurance - en France et a I'étranger Expert auprés de la Commission européenne
(Membre du Legal Certainty Group), de ’AMF (membre de la Commission consultative Organisation
et fonctionnement du marché) de la Banque d’Angleterre (membre du Financial Market Law
Committee), et ainsi ancien vice-President du European Financial Lawyers Market Group aupreés de
la Banque Centrale Européenne. Avant de rejoindre le cabinet Kramer Levin (2011), il était directeur
Juridique et Conformité du Groupe Crédit Agricole, apres d’autres postes notamment Directeur
Juridique de BNP Paribas Corporate & Investment Banking. Il a aussi passé cinq années comme
opérateur de salle de marché dans les Produits dérivés. Il est par ailleurs membre du P.R.I.M.E.
(Panel of Recognized International Market Experts in Finance) et du Haut Comité Juridique de la
Place Financiere de Paris et enseigne le droit bancaire et financier international a I'Institut d’Etudes
Politiques de Paris. Langues: Francais, Anglais, Espagnol. Il est membre du barreau de Paris
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AUTORITE
DES MARCHES FINANTIERS

AIXIF

Caroline LE MOIGN
Chargée de mission senior, AUTORITE DES MARCHES FINANCIERS

Caroline Le Moign est économiste au sein de la division études, stratégies et risques de la direction
de la régulation et des affaires internationales de I’Autorité des Marchés Financiers. Elle travaille
principalement sur la gestion d’actifs et le shadow banking. Ses études récentes portent sur la réalité
des barriéres a I'entrée de la distribution transfrontiére en Europe, une perspective économique de
la ré-utilisation du collatéral et une analyse du marché des ETF francais (travail conjoint).

Aprés des études dans une école de commerce et un master d’économie, elle rejoint I'équipe
d’économistes de France Stratégie ou elle travaille sur les sujets de politigues monétaires et
financieres pendant 5 ans avant d’étre conseillere économique de deux députés a I’Assemblée
Nationale pendant deux ans.
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association francaise
sagestion financiére

Virginie GABORIT
Adjointe au Directeur des Affaires Juridiques, AFG

Titulaire d’'un Master Il « Gestion de Patrimoine » (Université Paris Dauphine, 2011), d’un DESS en
Commerce Extérieur (IAE Perpignan) et d’une Maitrise en Droit des Affaires (Université Aix -
Marseille), Virginie GABORIT a notamment une expérience de douze ans dans le domaine de la
gestion d’actifs, acquise au sein des péles juridiques d’AMUNDI Asset Management puis d’AXA
Investment Managers Paris. Elle a rejoint I’Association Francaise de la Gestion Financiere (AFG) en
juin 2015 et est aujourd’hui Adjointe au Directeur des Affaires juridiques en charge de la
Réglementation Européenne sous la responsabilité de Jérébme ABISSET. Dans le cadre de ses
fonctions, elle pilote actuellement pour I’AFG le Comité Technique Réglementation Européenne et
Internationale et le Groupe de Travail transversal de place sur la Réglementation PRIIPS.
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Edouard-Francois de LENCQUESAING

Président, EIFR

Edouard-Francois de LENCQUESAING, président de I'EIFR (European Institute of Financial
Regulation), en a accompagné son évolution depuis son origine en 2008. Depuis 2002, il s’est
consacré aux défis de I'Europe et de I'industrie financiere via PARIS-Europlace (qu’il a quitté en 2015)
et du Pble de compétitivité FINANCE INNOVATION qu’il a contribué a créer. Il participe a de
nombreuses initiatives pour faire des Centres financiers européens ou dans le monde des lieux ou
réconcilier concretement la finance et I’économie réelle autour de « best practices » compatibles si
ce n‘est convergentes et autour d’'une « smart regulation » fondée sur une confiance structurelle
entre régulateurs et régulés.

Il a débuté sa carriere comme consultant chez Accenture en 1975 puis a rejoint le CCF en 1980 ou il
est devenu Conseiller de la direction générale.

En tant que Directeur central au CCF, il était en charge des métiers de banque de transaction
(conservation des titres et systemes de paiements) ainsi que des systemes d’information et des
services de logistique.

Par ailleurs, il a présidé des filiales d’administration de Fonds et d’épargne salariale et était
administrateur de I'UBP.

Tres impliqué dans les systemes de Place, il était administrateur en particulier de la SICOVAM, de la
CRI, du SIT et de SWIFT et président du Club des 10 (établissements de conservation des titres), vice-
président de I'AFTI et membre de ISSA. Il a été administrateur d’EUROCCP.

Il est membre des comités stratégiques des LABEX REFI et ILB. Au sein de la French American
Foudation, il anime un groupe de travail sur les conditions de convergence US-France-Europe. Il a
créé sa société de consulting NETMANAGERS en 2003 et est impliqué dans diverses initiatives de
Business Angel.
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PRESENTATION EIFR

Objectifs & Missions

Développer et promouvoir une « smart regulation » a travers I’échange entre régulateurs et régulés.

* Favoriser le dialogue entre régulateurs et régulés,

* Organiser des conférence et séminaires pour améliorer la compréhension en matiere de régulation
financiere,

* Contribuer a diffuser et a valoriser la recherche sur |la régulation financiére,

*  Promouvoir la mise en ceuvre des meilleures pratiques de la régulation financiere en France et a
I’étranger.

L’activité de I'EIFR

Périmétre couvert : régulation générale, marchés financiers, banque, assurance, gestion d’actifs,
entreprises et financement de I’économie, économie durable, international

Conférences a Paris autours d’experts de la régulation :

*  Matinales actualité : Députés européens, Rapporteurs sur les directives européennes, Régulateurs,
des Experts présentent leur vision,

*  Matinales recherche : un Académique présente ses travaux de recherche,

* Les RDV de la régulation : des Avocats exposent les points d’actualité.

e Ateliers: lls traitent en 2 heures de thématique métier impacté par les évolutions de la
réglementation et I'implémentation du calendrier prudentiel (format qui combine I'expertise d’un
cabinet de conseil et un retour d’expérience client).

Séminaires de formation :
*  Séminaires spécialisés pour les professionnels de la régulation et des risques (pour réunir dans un
contexte d’échange régulateurs et régulés),
e Séminaires généraux sur la régulation financiére pour les décideurs économiques et politiques
(prochainement).

Actions a I'international pour promouvoir le modele de régulation francais et européen :
. Conférences internationales,
. Accueil de délégations de régulateurs étrangers.

Membres fondateurs :

Création en 2008 a l'initiative de Paris EUROPLACE avec les principaux acteurs de la place financiére

o/

I ’
= ggﬁ:EEJAELE L BNP PARIBAS ’A‘ HSBC 4» 'NYSE Euronext. 8 RBS

The Royal Bank of Scotiand

EURQPLACE

AVOCATS
DE PARIS
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CHIFFRES CLES

En 2015, I’EIFR aura organisé au total 33 événements et rassemblé plus de 1850 personnes :

. 10 Séminaires : 615 participants

. 15 Matinales : 810 participants

. 8 Ateliers : 330 participants

* 1 Conférence annuelle : 100 participants

. 16 Conférences internationales : a Paris, Moscou, New York, Francfort, Washington, Lyon, Sotchi,

Cracovie, Londres, Bruxelles, Rome

L’EIFR depuis son lancement en 2008, a organisé prés de 190 événements et touché plus de 10.000

participants.

CALENDRIER
Colloque annuel de I'AFGE: Comportement éthique et Code de bonne 12 décembre 2016
conduite Paris
Régulation et finance au service de I'économie réelle avec Christian de 14 décembre 2016
Boissieu et Dominique Chesneau Paris
Béale 4 ou les legons a tirer des modeéles internes vs standards 15 deccle)ml?re 2016
aris
Fintechs et régulation : enjeux pour des champions ? 12 jar:awe.r 2017
aris
Modeles internes : contribuer a la qualité des contrdles du risque avec 13 janvier 2017
Paris

Dominique Guégan et Bertrand Hassani

Retrouvez toute I'actualité de la régulation financiére internationale (agenda européen et international,
news, derniers textes réglementaires, conférence francaise et internationales, documents de référence,

articles de recherche, etc...) le sur notre site internet et les réseaux sociaux.

You
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